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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hindelser
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Forsta atta ménaderna av 2021 har fortsatt préaglats av pandemin, men sjukhuset har
trots belastningen kunnat halla en god produktion och tillgdnglighet samt fortsatta det
overgripande forandringsarbetet.

Covid

Vid érets borjan var sjukhuset i forstarkningsléage pa grund av covid-19-pandemin men
upprattholl alltjamt 6ver 90% av den ordinarie varden. Nar forstarkningslaget kunde
avvecklas i februari och mars aterupptogs den fortsatt hoga vardleveransen. Sjukhuset
gick ater upp i forstarkningsldage den 26 mars, for att den 20 april gé ned till stabsléige
och den 27 april till ordinarie styrning. Sjukhuset har under hela pandemin haft tydliga
rutiner och planer pa plats for eventuell 6kad covid-belastning, och darfor kunnat
begrinsa tiden i stabs-/forstarkningslédge, vilket har varit gynnsamt for sjukhusets
produktion och tillganglighet.

Sedan 7 juni hanteras covid-19 som en del av det ordinarie uppdraget. Fortsatta
utmaningar inom framst IVA, IMA och Infektion och fortsatt utléning av personal kan
inte uteslutas. Samtliga verksamheter har genomarbetade rutiner for att hantera covid-
19-positiva patienter.

Produktion och tillgéinglighet

Den hoga produktionen av ordinarie vard som Karolinska kunnat upprétthalla trots
covid-19 pandemin har gjort att sjukhuset har kunnat uppratthalla en hog
tillganglighet. Sékra vantetider till cancerkirurgi har kunnat héllas under hela perioden.
Under varen identifierades en risk for icke-sékra véantetider till cancerkirurgi, och
extraoperationer genomfordes for att sikerstilla sikra vantetider.
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Antalet cancerpatienter som opererats har 6kat, vecka 25-35 2021 65 % hogre an
motsvarande period 2019, frdn 902 ir 2019 till 1486 i &r (avser dven extern anestesi).
Det totala antalet operationer har stigit med 424 till 7 677. Antalet vardplatser har
under sommarveckorna varit 77 fler, efter en 6kning fran 840 2019 till 917 stycken i ar.
Beldggningsgraden har som en f6ljd av detta minskat frén 104,9 % 2019 till 99,3 % i ar.
Under jan-aug 2021 har vi vardat 231 693 patienter vilket &r 11 563 fler &n under
motsvarande period 2020.
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Den hoga produktionen och tillgéngligheten ar en effekt av den vardnéra styrningen
och ett 6kat samarbete inom sjukhuset. Aven om vi under perioden har vardat fler
patienter &n motsvarande period foregéende ar sa &r den ordinarie vardproduktionen
lagre vad vi hade planerat att gora. Ordinarie vardproduktion har fétt sté tillbaka for att
ge plats for covid-19 vard och vard som ej kan ansta.

Kvalitet och patientsikerhet:

Karolinska har alltid fokus pé patientsidkerhet och vardens kvalitet. I mars utségs
sjukhuset till varldens sjunde bésta, och Europas andra basta, sjukhus i den ranking
som gors av Newsweek, och som bl.a. baserar sig pa kvalitetsmétt. Karolinska
universitetssjukhuset i Huddinge klattrar i kvalitetsregistret Swedehearts ranking
avseende hjartinfarktvard, med (trots pandemin) forbattrad vardkvalitet jamfort med
aret innan. Multidisciplindra team samt synliggérande av kvalitetsindikatorer ar en
framgangsfaktor bakom detta. Vidare har Karolinska den lédgsta mortaliteten i
thoraxkirurgi i véarlden.

I juni utsags sjukhuset till det dttonde bésta “smarta sjukhuset” i varlden, och nummer
ett utanfor USA, av tidningens Newsweek. Rankingen lyfte fram de sjukhus som pa
bésta sitt anvédnder sig av ny teknik och datadriven styrning, och som med dessa
verktygs hjilp framgéngsrikt hanterat pandemin.

Medarbetare

Karolinskas viktigaste tillgdng ar vira medarbetare. Pandemin har varit pafrestande,
sarskilt for de allra mest berérda medarbetargrupperna inom bl.a. intensivvérden, och
sjukhuset fortsétter att gora insatser for att stétta medarbetare. Att sikerstalla
mojlighet till &terhdmtning, och langsiktigt god kompetensfoérsérjning, ar en strategisk
nyckelfraga for sjukhuset. Intresset for att soka sig till Karolinska visar positiva signaler
om den overgripande situationen fér medarbetare och kompetensforsorjning. Under
arets forsta dtta manader ser vi den hogsta graden av kvarstannande sedan 2017, och
ett okat antal sokande till sjukskétersketjanster (upp 25% jamfort med 2019). Sjuktalen
ar relativt 1aga for att vara under pandemin (6,1% 2021 jamfort med 5,6% 2019).

Ekonomi

Karolinska har fortsatt god kontroll p& ekonomin och periodens resultat drivs framst av
att vi har véardat fler patienter men adven forséljning av sjukvérdstjanster inom
laboratorieverksamheten, relaterat till masstester och vaccinering.
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Véarden av patienter med covid-19 har under de forsta atta manaderna inneburit
merkostnader pé 624 miljoner, framfor allt i form av 6kade personalkostnader till foljd
av Overtidsersattning och krislagesavtal. Karolinska har hittills i &r fatt 260 miljoner
kronor i ersittning for merkostnaderna kopplade till covid-19.

Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska resultat ackumulerat augusti uppgar till
426 Mkr. Om sjukhuset skulle ha ersatts for de merkostnader som arbetet mot covid-19
2021 inneburit uppgar resultatet i stéllet till ca 790 miljoner kronor.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Sjukhusets storsta operationella risker finns primart inom fyra huvudomraden,
kompetensforsorjning, tillganglighet, produktivitet samt IT. Samtliga risker har &ven
paverkan pé sjukhusets forméga att klara det ekonomiska resultatet. I nista avsnitt
beskrivs hur ledningen arbetar med atgarder for att mota dessa risker. Vidare finns risk
att Karolinska inte far ersattning for merkostnader for utférd covidvard.

1.3 Ledningens atgirder

Karolinska har en under de senaste aren genomfort omfattande forandringar, med
vidareutveckling och férenkling av sjukhusets styrning, vilket d&ven har resulterat i en
forbattrad ekonomi. Forbattringsarbetet har fortsatt under érets forsta atta manader,
och har delvis gatt in i en ny fas, med 6kat fokus pa att befista och justera gjorda
forandringar inom produktions- och ekonomistyrning, forbattring av vardens kvalitet
samt bésta nyttjande av var viktigaste resurs — vara medarbetare.

Hanteringen av pandemin har fortsatt kravt ledningskraft, men hog takt har kunnat
hallas i det 6vergripande forbattringsarbetet. Forbattringsarbetet genomsyras av
grundprinciperna:

e styrning fran verksamheten
e forenkling

¢ minskad administration

e stdndiga forbattringar.

Ytterligare forandringar for att fortydliga sjukhusets operativa styrning och flytta den
nirmare vardverksamheterna genomfordes under Tertial 1 nar den minskning av
antalet teman/funktioner frén 11 till 8, med 6kat ansvar och mandat avseende
sjukhusets drift for verksamhetscheferna, och en mer strategisk och koordinerade roll
for tema- och funktionschefer.

Sjukhuset kunde under storre delen av arets forsta ménader kunde styras med
ordinarie verksamhetsnéra styrning, trots covid-belastning, och i jamforelse med andra
sjukhus endast begransat anvandande av stabs- eller forstarkningslage.
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En forutsattning for sjukhusets ordnade hantering av pandemin har varit fortsatt
anvandning av datadriven prediktion, prognostisering och realtidsuppf6ljning av utfall.
P4 sa sitt har bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder kunnat genomféras med
transparens och forutsédgbarhet dven under den centrala styrningen inom ramen for
forstarkningslagen.
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Sjukhuset har under aret ytterligare forbattrat vara sjukhusovergripande processer
genom brett samarbete. Ett exempel dr operationsplaneringsprocessen, dar en mindre
grupp av utsedda representanter for berérda verksamheter utvecklat och
implementerat forbattringar av koordinering och resursnyttjande. Samarbetet i denna
grupp var en nyckelfaktor i mdjliggorande av de 260 extra canceroperationer som
kunde genomforas under véren for att sakerstélla god tillganglighet till cancerkirurgi
infor sommaren.

Vidare pagéar arbete med en uppdaterad arbets- och delegationsordning, pagaende
arbete med uppforandekoden, genomgéng av donationsprocessen samt
vidareutveckling av strukturen for informations- och IT-sékerhetsprocesserna.

Ett Karolinska — alltid kapacitet

Karolinska har fortsatt uppratthélla den nya hogre produktionsniva och produktivitet
som sjukhuset uppnétt, exemplifierad av en 6kning av antalet vardplatser under
sommaren frén 840 2019 till 917 vardplatser 2021. Vardnéara styrning har varit en
nyckelfaktor for att mojliggora denna 6kning, tillsammans med inférande av
Karolinskas modell for bemanning av omvérdnad, med sex fordefinierade
bemanningsnycklar baserade pa vardtyngd. Vidare har en tydligt uttalad inriktning att
ej stanga vardplatser och alltid siga ja nar andra sjukhus behover oss bidragit till den
kapacitetsokning utan 6kade resurser (och darmed produktivitetsokning) som
sjukhuset uppvisar, och som mojliggor god tillganglighet.

Hela landets resurs

Karolinska arbetar som ett sjukhus, dar sjukhusets tvé sajter med kompletterande
profil bada ar en sjalvklar tillgdng. Sjukhuset stravar efter att bade utveckla
verksamheten i vart akuta uppdrag och att utveckla sjukhusets hogspecialiserade profil.
Karolinska &r hela Regionens och landets resurs. Arbetet med att vinna fler uppdrag
inom nationell hogspecialiserad vard till Region Stockholm har fortsatt under arets
forsta ménader, tillsammans med Regionen, och uppdrag inom fosterterapi och
preimplantatorisk genetisk diagnostik finns sedan mars pa sjukhuset.

Arbetet for att 6ka sjukhusets externa intdkter genom utomlins- och utlandsvérd
fortsatter. Karolinska har Gvertagit ansvaret for Regionens utlandsvard genom
overtagandet av Stockholm Care. Ett intensivt arbete pagar for att forbattra sjukhusets
processer och granssnitt for utomlans- och utomlandsvard, och for att verka for att
Karolinskas sjukvard kommer fler patienter frén andra regioner och lander tillgodo.

Under arets forsta 8 ménader har Karolinska tecknat ett nytt avtal och inlett
verksamhet inom avtal tecknat foregéende ar. Vidare pagar omférhandling och dialog
om langsiktig avtal med ett flertal regioner.



Diarienummer

Karolinska Universitetssjukhuset
RS 2020-0773

:JJ& Region Stockholm
Deldrsrapport

Individualiserad diagnostik och behandling

Ett annat strategiskt satsningsomréade for sjukhuset, dar framsteg gjorts under aret, ar
individualiserad diagnostik och behandling, inklusive precisionsmedicin. Karolinska ar
nationellt och internationellt framstdende inom precisionsmedicin, i form av Centrum
for medfédda metabola sjukdomar, CMMS, som erbjuder banbrytande diagnostik och
vard med fokus pa barn med ovanliga medfédda sjukdomar. Sjukhuset ska de narmaste
aren accelerera utvecklingen av precisionsmedicin inom fler omraden, och sikerstélla
att fler patienter far nytta av de forskningsframsteg som gjorts inom omradet. Under
varen inrattades Precisionsmedicinskt Centrum Karolinska (PMCK) i samarbete med
KI och Sci-Life-Lab.

Biista kvalitet och Patientsiikerhet

P& Karolinska ska alla patienter fa en séker vard av basta kvalitet. Vi ska dela vara
resultat och alltid ldra oss. En vidareutveckling av hur sjukhuset arbetar med dessa
fragor pagar, inklusive vilka matt som f6ljs for sjukhusets olika verksamheter, for att
ytterligare stdrka sjukhusets resultat. Inriktningen om 6kad transparens kring
sjukhusets resultat, och ett 6kat larande, ligger fast. Det strategiska patient- och
narstdenderadet och patientrepresentanter har fortsatt en viktig roll for att sakra
patientinvolvering. De patientsdkerhetsdialoger pd temaniva som initierades under
varen 2020 har fortsatt under &ret, vilket ar ett viktigt verktyg for att identifiera och
atgarda patientsakerhetsrisker under pandemin. Vidare fortsitter arbetet med att
starka informationsforsorjningen avseende kvalitetsindikatorer for att underlatta
verksamheternas kontinuerliga uppf6ljning. Vid Astrid Lindgrens barnsjukhus har en
justering gjorts av bade patientsédkerhetsorganisation och processer, for att ytterligare
stiarka kvalitets- och patientsikerhetsarbetet, och organisationens larande.
Extraordindra anstrangningar gors, liksom tidigare under pandemin, for att sakerstilla
adekvat tillganglighet till framfor allt imperativ kirurgi, t.ex. cancerkirurgi. Att
sékerstalla att vantetider till cancerkirurgi &r patientsikra har hogsta prioritet, och
sjukhuset foljer dessa noggrant.

Forskning, utbildning och innovation for framtidens sjukvard

Forskning och innovation ar ett strategiskt viktigt omréde for sjukhuset. Tillsammans
med universitet och industri tar Karolinska forskning, utveckling och innovation
(snabbare) fran idé till klinisk vardag och patientnytta. Sjukhuset beslutade i slutet av
2020 om en ny FOU-strategi, och under tertial I om en sérskild satsning mot klinisk
forskning, med extern finansiering. En databas for kliniska studier, unik i riket, har
utvecklats, och den 6verblick 6ver kliniska studier som den kommer att ge sjukhuset
kommer att ytterligare 6ka sjukhusets mdjligheter att stdrka den kliniska forskningen.
Arbetet for att stiarka forutsattningarna for innovation i verksamheterna har fortgétt,
och planeras fortsatta framgent med forstarkning frén nyrekryterad chef fran en
framstdende internationell innovations-hub.

Dra nytta av ny teknologi

Att anvanda ny teknologi for att skapa basta majliga vard for véra patienter och bésta
forutsattningar for vara medarbetare att effektiv utfora sitt arbete, ér en strategiskt
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prioriterat omrade, och IT ar en av sjukhusets viktigaste risker och majligheter.
Sjukhusets framsteg inom detta omrade har utgjort en helt nédvéandig forutsattning for
den framgéngsrika pandemihanteringen, och illustreras ocksé genom rankingen som
basta sjukhus utanfor USA avseende anvéndning av smart teknologi.
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Karolinska har under varen beslutat om en ny IT-strategi och fortsitter arbetet med IT-
utveckling i hogt tempo. Arbetet med att utveckla ett gemensamt datalager, for att
majliggora flexibel utveckling av moduléra system och fasad erséttning av gamla
system, har gatt framéat med hog takt under &ret, med nara samarbete mellan IT och
verksamhet som en viktig framgéngsfaktor. Karolinska driver regionens utveckling
inom detta omrade, vilket innebér komplexitet med betydande risker for finansiering
och ansvarsfordelning.

Virldsledande kompetens

Karolinska &r summan av vara medarbetares kompetens och insatser. Karolinska ska
vara den sjédlvklara hemvisten for varldsledande kompetens, idag och i morgon.

Pandemin har fortsatt stallt stora krav pa vara medarbetare, och omfattande insatser
gors for att stodja medarbetare under pandemin, och siakerstilla mojligheter till
aterhdmtning.

Strategisk kompetensforsorjning ar en av sjukhusets viktigaste utmaningar och risker.
Ytterligare atgarder har genomforts for att sédkra sjukhusets kompetensforsorjning,
bland annat fortsatt inférande av de regiongemensamma kompetensstegarna, se
avsnittet om Héllbar arbetsgivare. Arbetet med att ta fram en sjukhusévergripande
kompetensforsorjningsplan inleddes 2020, och har nu aterupptagits. Sarskilda
atgarder har genomforts for att attrahera medarbetare till intensivvarden. Sjukhuset
arbetar kontinuerligt med att sékerstilla en god arbetsmilj6 for vira medarbetare. Ett
fokus under éret har varit att forbéttra arbetsmiljon avseende utrymmen for
administration for vardens medarbetare. Omflyttningar har gjorts och planeras for att
sékerstalla att lokaler ndrmast vardytorna reserveras for kliniska medarbetare.

Andamélsenliga processer, minskad administration och en ekonomi i
balans

Sjukhuset fortsatter att effektivisera och forenkla vara sjukhusévergripande processer
och minska administrationen inom savél staber och den kliniska verksamheten. Den
administrativa organisationen pa Karolinska har gradvis reducerats och effektiviserats
under de senaste tva éren, och fortsétter under 2021. Sjukhuset har fortsatt ett
anstallningsstopp for administrativa tjanster.

Andamaélsenliga processer, minskad administration #r, tillsammans med 6kad
kapacitet och produktion, en viktig faktor for att sikerstélla l1&ngsiktig ekonomi i
balans. Exempel pa fokusomraden &r processer for att sikerstélla adekvat DRG-
registrering och planering- och dimensionering. Ytterligare exempel ar att Karolinska
har beslutat om en policy fér ordnat inforande av nya ldkemedel samt atgirder for att
sdkerstilla kostnadseffektiv och adekvat ldkemedelsanvindning.
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*X*

Karolinska har under arets forsta atta manader fortsatt ett framgéngsrikt
forbattringsarbete. For fortsatt utveckling i varldsklass tar vi tillvara pd medarbetarnas
och professionernas kompetens och utvecklingskraft och arbetar pé riktigt som ett
Karolinska.
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2  Styrning och ledning
2,1 Mal

Karolinska stravar efter att skapa en storre tydlighet och transparens kring uppf6ljning,
inklusive anvindning av farre indikatorer, med minskad administrativ borda.

Karolinska Universitetssjukhuset har under 1:a delaret fortsatt haft ett mycket stort
fokus pé att klara vardbehovet orsakat av covid-19-pandemin. Balansen mellan
ordinarie varduppdrag och den tillkommande patientgruppen har péverkat
huvudparten av mél och indikatorer och skarpa jamforelser med utfall andra &r ar i
manga fall svara att gora.

2.1.1  Uppfyllelse av mal och indikatorer

5 2 Prognos-
Namndspecifikt mal Indikator Utfall bl RENL upp-
varde vdrde
fyllelse*
En hélso- och sjukvard Andel patienter som vistas hogst 53,9% >=78% ﬂ
av god kvalitet 4 timmar pa akutmottagning
Andel patienter som far tid for - - - =
forsta besok hos specialistlakare
inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for >=88% =

forsta besok hos specialistldkare
inom 90 dagar

Andel patienter som far tid fér 51,1% >=80% i
behandling inom 90 dagar

Foérekomsten (prevalensen) av 10,5% <=7,5%
vardrelaterade infektioner

Antal utskrivningsklara dagar till =)
kommunen per vardtillfille

Genomsnittligt antal dagar per 4,5 <=4,6
vardtillfdlle i sjukhusvarden

Kostnad per DRG-poang =
(diagnosrelaterade grupper),
SKR-bearbetning

Indikatorerna kommenteras i avsnitt 2.1.2.2.1 En halso- och sjukvard av god kvalitet.

* Jamfért med ndmnds/bolags malvdarde om det finns, annars mot fullméktiges malvarde
2.1.2 Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans
Ledningen bedomer att malet om langsiktig ekonomisk uthéllighet uppfylls.

Karolinskas malséttning ar att resultatet skall vara i balans exklusive effekterna av
covid-19, och verkar for detta med tydlig verksamhetsnéra styrning och effektivt
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resursnyttjande.

Diarienummer

Karolinska Universitetssjukhuset
RS 2020-0773

Deldrsrapport

Uppdrag

“" Ej paborjad Kostnadssénkande atgarder beaktat lardomar av nya
arbetssatt under pandemin

(Regionfullmdktige)
RS 2020-0469

Kommentar

Sjdlvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Investeringsradet pa Karolinska Universitetssjukhuset bereder drenden pa en
sjukhusovergripande niva for att sedan rekommendera beslut om genomforande eller
ej. Arbetet i investeringsrédet leds av ekonomidirektoren.

Ett arbete pagar avseende forvaltningsorganisationen for ersattnings- och
nyinvesteringar av IT-/MT-utrustning, med fokus pa effektivt nyttjande av befintlig
utrustningspark innan utrustning ersatts. Nya mallar for investeringskalkyler och
“business case” for varje enskilt investeringsarende har tagits fram och for varje drende
gors noggranna bedémningar om den investerande verksamheten kan béra
investeringen.

Hallbar investeringsutveckling

Se avsnitt "Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar". Utover detta
beaktas aven investeringens héllbara utveckling. Modellerna ses 6ver i linje med
Regionen.

En hallbar regional utveckling

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Prognos- . 2
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe - I\./.Ial RF"MaI-
varde varde
fyllelse
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning 53,9% 56,8% - >=78%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Andelen patienter som vistas hégst 4 timmar pa akutmottagningen ligger pa samma niva som tertial 1 2021.

Andel patienter som far tid for férsta besok hos

specialistldkare inom 30 dagar - 58,9% — - -
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Inget utfall ska anges fér indikatorn under 2021 da méatningen ar pausad under 2021 med anledning av
pandemin.

Andel patienter som far tid for forsta besdk hos

specialistldkare inom 90 dagar — >=88%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Inget utfall ska anges for indikatorn under 2021 da matningen &r pausad under 2021 med anledning av
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Karolinska Universitetssjukhuset
Deldrsrapport

Prognos-

fyllelse

Mal-

Utfall fg
a virde

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Diarienummer
RS 2020-0773

RF Mal-
virde

pandemin.

Andel patienter som far tid fér behandling inom 90 -

dagar 51,1% 51,2%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Véntetiderna har 6kat pga pafrestningen covid-19-pandemin inneburit for varden.

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per

vardtillfille

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Karolinska kan inte mdta denna indikator.

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfélle i

sjukhusvarden 4,5 4,4 <=4,6
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfélle ar 4,5, dvs har 6kat nagot jamfort med tidigare perioder.

Prognos-
upp-
fyllelse

Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?“ fe

>=80%

<=2

RF Mal-
varde

Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade

infektioner 10,5% 11,8%

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Beroende pa den pagaende pandemin stdlldes flera matningar in under 2020 och varen 2021. Det

<=7,5%

inrapporterade vardet ar fran den senaste genomférda métningen v 11-12, denna visar en klar forbattring

jamfért med ar 2020.

Uppdrag

v Avslutad Stockholm Care AB:s tillgangar och skulder 6verfors till
K

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

Sjukhuset har fran 1 januari 2021 ansvar for region Stockholms tjansteexport av hdlso- och sjukvardstjanster.

v Avslutad Verkstalla verksamhetsévergang samt atgarder
avseende Tobiasregistret

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar

Verksamhetsévergangen avseende Tobiasregistret ej genomford.
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Diarienummer
RS 2020-0773

Karolinska Universitetssjukhuset
Deldrsrapport

Social hallbarhet
Tillgiinglighet funktionsnedsitining

Samverkan och dialog med patienter och narstdende genomfors for att sdkerstilla att
synpunkter och forbattringsforslag tillvaratas, bl a utifran patienters olika fysiska
behov. Sarskilt fokus ligger pa att sékerstalla att digitala dokument ar tillgangliga.

Inom ramen for chefsintroduktion och ledarskapsprogram ingar utbildning kring
krénkande sarbehandling, diskriminering och mangfald. Inom sjukhusets
rekryteringscenter finns kompetens for att motverka diskriminering av personer med
funktionsnedséttning.

Nationella minoriteter

Arbetet med uppf6ljning gillande nationella minoriteter har fortsatt, en representant
fran sjukhuset har deltagit vid regionens samverkansrad med representanter for
nationella minoriteter.

Jamstilldhet och jimlikhet

Karolinska arbetar aktivt med var vardegrund dar det tydligt framgar att alla
manniskors lika varde ar grundlaggande och central. Det arbete som tidigare inletts
tillsammans med patient- och nirstdenderepresentanter, om att se 6ver den externa
hemsidan for att sékerstilla att den ar latta att forsté och ta till sig har fortgatt.

Kompetensbaserad rekrytering motverkar diskriminering,.
Folkhélsa

Kartldggning av aktiviteter inom omradet hélsofrimjande insatser pagér. Atgirder
kommer att tas fram utifran kommande Folkhélsopolicy.

Barnperspektiv

Barnperspektivet beaktas vid samtliga frégor som rér barn. Inom Tema Barn — ALB har
en styrgrupp for barnrattsfragor inrattats.

Region Stockholms klimatpdverkan ska minska

Karolinska ska ha en 1&g miljopaverkan, samtidigt som sjukhuset ska 6ka sitt positiva
bidrag till samhillet. Arbetet med miljéfragor och miljohénsyn integreras i
verksamhetens arbete och rutiner. Miljokrav och sociala krav stélls i samband med
upphandlingar for att minska miljépaverkan. Sedan 2005 ar miljoarbetet pa Karolinska
certifierat enligt internationell milj6ledningsstandard ISO 14001.

Sjukhuset har beslutat om ett lokalt miljéinriktat hallbarhetsprogram som baseras pa
regionens miljoprogram. Alla sjukhusets verksamheter genomfor varje ar aktiviteter
som syftar till att na sjukhusets miljomal.
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Diarienummer

Karolinska Universitetssjukhuset
RS 2020-0773

Deldrsrapport

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Andelen ekologiska livsmedel i patientmaten var 49,7 procent, en 6kning fran forsta
kvartalet. Andelen uteliggande klader var vid halvarsskiftet 23%, en forbéttring jamfort
med 26% 2020. Sammantaget en positiv utveckling for sjukhusets miljoarbete.

Sambhdallsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatfordndringar

Malet om hantering av extraordindra handelser uppfylls fortsatt. Sjukhusets forméga
bedoms ha utvecklats positivt genom de erfarenheter vi har gjort som en 5ljd av
pandemin. Sammanstallning och analys av arbetet med pandemin pégar och vara
arbetsgrupper for att hantera kris- och katastrofmedicinsk beredskap har pé olika satt
tagit initiativ till forbéttringar, bade internt och i samarbete med andra aktorer for att
oka redundans och minska sérbarheter. Arbetet med att systematiskt och
aterkommande identifiera sarbarheter ar under fortsatt utveckling inom ramen for
arbetet med det robusta sjukhuset.

Kdrnverksamheten ska prioriteras

Sjukhuset fortsétter att effektivisera och forenkla vara sjukhusovergripande processer
och minska administrationen inom saval staber och den kliniska verksamheten. Den
administrativa organisationen pé Karolinska har gradvis reducerats och effektiviserats
under de senaste tva dren, och fortsétter under 2021. Sjukhuset har fortsatt ett
anstallningsstopp for administrativa tjanster; anstéllningsstopp med dispensforfarande
har varit ett nyckelverktyg for att sdnka kostnader.

Kéarnverksamheten ar direkt produktionsfinansierad vilket innebér att den ekonomiska
allokeringen till respektive verksamhet strikt foljer produktionsutfall.

Prognos-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe upp- l\.l.lal- RF"MaI—
fyllelse varde vérde
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 1,7% fran ar
2020
Kommentar

Administrationens andel av kostnaderna uppgar till 1,7%, nagot hégre andel &n Tertial 1 2021 men en minskning
med 0,3 procentenheter sedan 2020.

Uppdrag

= Pagaende enligt plan Sanka de administrativa kostnaderna med tio procent
under 2021

(Regionfullmdktige)

RS 2020-0469

Kommentar
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Deldrsrapport

Administrationens andel av kostnaderna (indikator och uppdrag) - utokad
rapportering

Karolinska har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgarder for att under éret sanka de
administrativa kostnaderna. Flera initiativ pagar for att astadkomma detta. Den
minskning av antalet teman/funktioner som tradde i kraft 1 februari 2021 har bidragit
till minskad administration. Vidare pagér en genomgang av sjukhusets viktigaste
stodprocesser i syfte att 6ka effektivitet

De administrativa kostnadernas andel av kostnader uppgick per augusti uppgick till
1,7% procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa 2% procent.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Innovationsstod: I samarbete med Ledarskap och Tema Kvinnohélsa och
Halsoprofessioner, har ett utbildningspaket tagits fram for att 6ka innovationskraften i
teman och funktioner. Nu finns "innovationsutbildningar i vardkontext” pa engelska.

Fokusomrade: Inom fokusomradet Platsoberoende vard har det Vinnovafinansierade
projektet Hemsjukhusvérd genomfort en RFI (Request For Information) samt haft en
hearing. 30 foretag har svarat och visat intresse. Projektet utvarderar nu svaren for att
identifiera lampliga foretagspartners.

Projekt: Inom det Vinnovafinansierade projektet MinKod har representanter pa
Psykoonkologisk mottagning Karolinska tagit fram ett nytt stddprogram for att ge unga
vuxna professionellt stod i borjan av sin cancerresa, med hjélp av den digitala
plattformen Alltid 6ppet.

Néringsliv: Open Innovation Hub slutrapporterades till Vinnova under sommaren.
Syftet var att skapa en 6ppen innovations-"hubb” for att dra nytta av
innovationspartnerskapet med Philips. Detta genom att &ven engagera andra parter
sasom KI, KTH och smé och medelstora foretag, for att skapa en grund for ett héllbart

ekosystem i Stockholm for translationell forskning och 6ppen innovation inom halso-
och sjukvard.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till béttre hdlsa
(regionstyrelsen)

Tillsammans med Karolinska Institutet bedriver Karolinska Universitetssjukhuset
utbildning och virldsledande klinisk forskning. Forskning och utbildning &r centrala
och integrerade delar av verksamheten vid sjukhuset. Vid sjukhuset finns 43 sé kallade
universitetssjukvirdsenheter (USVE). Under tertial 2 har utvarderingsmoéten
genomforts med samtliga tema- och funktionschefer samt FoU-chefer i syfte att folja
upp USV-enheternas status. I syfte att sikerstilla Lag (2003:460) om etikprévning av
forskning som avser ménniskor, har sjukhuset bland annat genomfort sé kallade
egenkontroller av efterlevnad av etikprovningslagen. En databas for registrering av
Kliniska studier har utvecklats och sjukhuset kommer inom kort ha en fullstindig
overblick over antalet planerade och pagéende kliniska studier.
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Karolinska Trial Alliance har tack vare regionalt bidrag kunnat erbjuda kostnadsfria
GCP-utbildningar till samtliga kliniska forskare i regionen. Sarskilt stod har erbjudits
avseende Vetenskapsradets utlysning "Klinisk behandlingsforskning”.

Diarienummer
RS 2020-0773

Karolinska Universitetssjukhuset
Deldrsrapport

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Karolinska arbetar kontinuerligt med att starka var attraktivitet som arbetsgivare. Med
anledning av svarigheterna att behélla och attrahera personal till intensivvarden har en
kommunikationskampanj som amnar att 1dngsiktigt attrahera till denna del av
sjukhuset och dven lyfta befintliga medarbetare genomforts. For att 6ka kdinnedom om,
och attraktiviteten hos Karolinska Universitetssjukhuset som arbetsgivare, fraimst hos
sjukskoterskor, har kommunikationen via sociala medier (Facebook Jobb)
strukturerats, intensifierats och anpassats.

Vidare har ett omfattande arbete har lagts pa att skapa innehall till karridrsidor, for
respektive verksambhet, for att battre marknadsfora Karolinska mot potentiella
medarbetare. Arets studentrapport visar att Karolinska Universitetssjukhuset
fortfarande rankas som nummer ett som arbetsgivare av bade lédkare och
sjukskoterskor.

Kvarstannande har under 2021, till och med juli, 6kat (andel tillsvidareanstéllda som ar
kvar vid Karolinska efter 24 manader) fran 77,8% till 78,6% vilket ar det hogsta
resultatet sedan métningar pé detta borjade 2017.

Systematisk kompetensforsorjning

Arbetet med en sjukhusovergripande kompetensforsorjningsplan innefattade
kartlaggning av befintlig kompetens, analys av kompetensbehov, kompetensgap,
framtagande av kompetensmaél samt framtagande av handlingsplaner och nyckeltal
fortgar efter tidigare "pandemipaus”. Under forsta halvaret 2021 har en uppdaterad
plan och process utarbetats. I borjan av sommaren genomfordes initiala piloter av
“kompetensforsorjningsworkshops”. Ytterligare piloter, utveckling av IT-st6d och
utbildnings- och planeringsinsatser planeras under hosten infor en
sjukhustvergripande utrullning till ca ytterligare 120 verksamheter ar 2022.

Implementeringen av kompetensstegarna for framforallt hélsoprofessionerna,
underskoterskor och laborerande biomedicinsk analytiker har fortgatt. For redan
implementerade kompetensstegar ligger vi kvar pa samma niva som tidigare férutom
for sjukskoterskor/barnmorskor dér vi tappat 11% fran 87% placerade till 76%
placerade.
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2.2 Uppdrag

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Karolinskas internkontrollsystem utgar fran regionens riktlinje for intern kontroll. I
syfte att hantera fordndringar och att effektivisera ledningen och styrningen av
verksamheten, sker ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende Karolinskas
internkontrollsystem:

- Styr- och kontrollmiljé uppdatera och tydliggora roller, ansvar och
funktionsbeskrivningar som del av Karolinskas internkontrollsystem.

- Riskbedomning - ar grund for identifieringen och uppf6ljningen av aktiviteter som
utvecklar verksamhetens riskhantering och internkontroll.

- Kontrollaktiviteter och atgarder - pagér inom ett flertal verksamhetskritiska
processer och darmed effektivare och mer &ndamalsenliga processer.

- Information och kommunikation - rapporteras regelbundet till styrelse, ledning och
informeras kontinuerligt till olika delar av verksamheten.

- Overvakning - Kontrollfunktionerna i andra ansvarslinjen arbetar kontinuerligt
med att utveckla sina rutiner for 6vervakningen av verksamheten och samordnar
arbetet med enheter inom forsta ansvarslinjen som utfor 6vervakande aktiviteter.

2.3.2 Resultat och analys frin riskbedéomningen

Sjukhusets storsta operationella risker finns primart inom fyra huvudomraden,
kompetensforsorjning, tillganglighet, produktivitet samt IT. Samtliga risker har dven
paverkan pé sjukhusets formaga att klara det ekonomiska resultatet. Flera risker
kvarstar fran tidigare ar, men nya risker har uppkommit av pandemins paverkan,
exempelvis inom forsknings-, utbildnings- och utvecklingsuppdraget.
Riskbedomningar och atgarder som paverkar Karolinskas forutsattningar att
genomfora vart uppdrag géller tillganglighet, produktion och produktivitet.

Atgirderna ir fokuserade pa att:
o forbattra vardplaneringsarbetet pa verksamhets- och patientflodesniva

o systematiskt forbattra planeringsverktyg, tillgang till resultatdata och
information

e utveckla stodprocesser for interna leverantorsoverenskommelser
e forbattra DRG-registrering

Vidare paverkar 6kande lakemedelskostnader Karolinskas ekonomiska
maluppfyllelse. Med fokuserat arbete inom avtalsuppfoljning for
lakemedelsforsorjning, implementering av ny policy for ordnat inférande av nya
lakemedel samt &tgérder for att sdkerstalla kostnadseffektiv och adekvat
lakemedelsanvandning kan 6kningstakten minskas.
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Flertalet aktiviteter pagar for att arbeta med kompetensfoérsérjningen, exempelvis
inférande av kompetenskartldggning (KOLL) och kompetensstegar. Detta arbete har
storts av pandemin men ytterligare fokus kommer att laggas under resterande del av
aret.

En ny IT-strategi har beslutats av styrelsen. Vidare har strukturen gillande
informations- och IT-sdkerhet forbattrats. Respektive verksamhet har en
informationssidkerhetskoordinator, vilket utgor en grund fortsatt arbete.

FoUU har arbetat fram en GAP-analys av forutsattningarna for att kunna leverera pa
utbildningsuppdraget. Bedomningen ar att den kliniska larandemiljon mojliggor
maluppfyllelse i samtliga delar for lakarprogrammets kurser pa Karolinska.
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3 Verksamhet

3.1 Verksamhetsforandringar

3.2 Vardproduktion

. . Forandr.
Vardproduktion Utfall Bulget Budget utfall fg Prognos Budget ar Budget
(antal) avvik. ar ar avvik.
Besok, akuta 66 924 74723 7799 03% | 100275 112200  -11925
Besok, elektiva 765615 726732 38883 11,7% | 1209674 1134158 75516
&‘:gﬁ""ambe”"' 832539 801455 31084 10,7% | 1309949 1246358 63 591
-varav
ronEniriand 35599 40388 -4789 12% 56 695 63 036 6341
Slutenvardstillfallen,
akuta 38302 38130 172 2,7% 58217 58 140 77
Slutenvardstillfallen,
elektiva 16716 18045 -1329 8,4 % 26 812 28356 -1544
S'tt(':t:'t"ard“'"fa"e" 55 017 56175 1158 4,4% 85 029 86 496 -1467
tc‘,’:’arli" Torlessning; 5134 5170 -36 9,4 % 7658 7752 -94
ul’;?l‘;m Hulfind 3836 4735 -899 9,6 % 6032 7446 1414
Antal vardplatser 999 0 999 5,1% 999 0 999

Utfall i jimforelse med budget

Varens produktionsutfall paverkades i hog grad av covid-19-pandemin. Akut 6ppenvard
har huvudsakligen paverkats av att patienter annu inte atergatt till ordinarie beteenden
avseende att soka vérd, vilket medfor ett utfall under budget. Avseende elektiv
oppenvard har en 6kning skett jamfort med budget, vilket beror pa att 6ppenvarden
inte har behovt begrinsas i samma utstrackning som under motsvarande period forra
aret i kombination med nyttjande av digital kontakt.

Slutenvérden har péverkats av covid-19-pandemin i lagre utstrackning under véren
2021 jamfort med 2020.

Karolinska gjorde infor och under sommaren en satsning for att hantera kostéllda
operationer vilket resulterade dels i 260 extra operationer innan sommaren, och en
operationstakt under sommaren som var 5 % hogre dn 2019. Detta kompenserade dock
inte helt for den ackumulerat lagre elektiva slutenvérdsproduktionen. Inom
oppenvarden noteras under 2021 en dubblering av antal distanskontakter i férhallande
till motsvarande period 2019, vilket kraftigt pdverkar producerat antal DRG-poing.

Karolinska Universitetssjukhuset forbereder sig for att méta den vardskuld som finns
inom SLL och ovriga Sverige. Utomlanspatienter beror i huvudsak hogspecialiserad
vard. Kapaciteten under hosten bedoms 6verlag som god.

20




J& Region Stockholm

Karolinska har ett fortsatt svart och viktigt arbete att renovera och modernisera
Karolinska Huddinge inom adekvata ekonomiska ramar, mota framtidens behov samt
att undvika kapacitetssvikt inom sjukhuset under pagdende ombyggnationer.

Diarienummer
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RS 2020-0773

Deldrsrapport

Prognos i jaimforelse med budget

Karolinska ser behov av satsning av undantringd vard under hosten och planerar for
okad produktionstakt prognostiserar att, beroende pa utfall av dskningar for
kokapningsmedel, na 6ver 104% produktion. Risk att produktionsplanen ej uppnas om
effekterna av pandemin 6kar under hosten.
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4 Personal

De forsta tta manaderna av 2021 har préglats av coronapandemins vag 2 och 3 samt
efterfoljande sommarperiod. Manga av sjukhusets medarbetare har flyttats och arbetat
i nya arbetsgrupper, med andra uppgifter och genomfort extraordinira insatser.
Overtid har anvénts i hog utstrackning och manga har arbetat 1anga arbetspass. Uttaget
av semester har varit mindre under pandemin men vi har lyckats bra med att
mojliggora semestrar under sommaren. Vissa verksamheter som exempelvis
akutmottagningarna har kontinuerligt arbetat med 12—13 timmarspass sedan
november 2020 fram tills augusti 2021. Detta har dock medfort att vi har klarat av
sommarperioden forhéllandevis bra och de som 6nskat har fatt ut fyra veckor
sammanh#ngande semester.

Den 6kade arbetsméngden, minskad tid for aterhdmtning samt en hogre grad av
psykologisk anstrangning har dock satt sina spér. Béde svensk och internationell
forskning av pandemins effekter pa sjukvardspersonal visar att upp till var femte
medarbetare som har arbetat inom covidvard kan komma behé6va psykologisk
behandling mot exempelvis dngest, depression och eller, PTSD. Eitt flertal stodatgarder
har initierats och ytterligare st6d och kontinuerliga insatser utvarderas och utvecklas
l6pande.

Stodatgéarder som erbjuds ar bland annat avlastande samtal, reflektionsgrupper for
chefer, samtalsgrupper for medarbetare samt individuellt- och gruppstdd fran
foretagshalsovarden samt utbildande och vagledande material for att ge stod, kunskap
och inspiration till ledare och medarbetare. For att ytterligare stimulera
aterhamtningsaktiviteter har Karolinska fordubblat friskvardsbidraget samt givit
samtliga medarbetare tva dagars extra betald ledighet.

4.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) § Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling Personalkostnader inkl inhyrd personal
| e ]

53

2,6

b
=

Aug 2021

Personal - Foérandring fran fg ar (%)
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Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget B“d‘?"’t utfall fg Proognos Budget ar B”d’f"“
avvik. ar ar avvik.
Personal < 15197 14633 564 14% | 14612 14612 0
Helarsarbeten

Utfall i jaAmforelse med budget

Antal helarsarbeten i produktionsnarvaro 6kade pa grund av c-19-pandemin. Antalet
HAA 16 892 (16 474) +2,5% varav nirvaro 11 881 (11 408) inkl covid-19. Exkl covid-19
nagot under budget men hégre én utfall fg ar.

Prognos i jimforelse med budget

Den lagda prognosen &r i nivd med budget men den pagaende c-19 pandemin kan leda
till att mélet ej uppnaés.

4.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Forandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 6,12 7,13 -1,1

- varav kvinnor 6,85 7,93 -1,08

- varav mén 3,48 4,18 -0,7

Sjukfréanvaron vid Karolinska lag borjan 2021 pad samma hoga nivé som 2020 till f6ljd
av effekten av covid-19 samt Folkhélsomyndighetens rekommendationer. Under 3:e
kvartalet 2021 ses en atergang till en mer ordinarie niva.

Relativt sett har andelen sjukfranvaro 6kat mer for méan. De har dock sedan tidigare en
lagre andel sjukfranvaro &n kvinnor.
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5 Ekonomi

Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska resultat for arets forsta atta ménader
uppgar till 426 Mkr. Om sjukhuset skulle ha ersatts for de merkostnader som arbetet
mot covid-19 inneburit 2021 uppgar resultatet istéllet till 790 miljoner kronor.

5.1 Resultat

Foréndr.

Resultat* Utfall Budget Budget utfall fg Pro’gnos Budget ar Budget

avvik. ar ar avvik.
Patientavgifter 68 69 -1 14,3 % 104 104 0
Salda primértjanster 11491 11960 -469 4,4% 17516 18 165 -649
;Z:;Z’:'”g ovriga 2897 1399 1498 62,1% 3823 2174 1649
Erhallna bidrag 1047 560 487 49,6 % 1273 850 423
Ovriga intakter 650 666 16| -266% 1231 1010 221
x‘i;ﬁ?hmns 16 153 14 654 1499 11,9% 23 947 22304 1643
Persanalidetnader -8184 7374 -810 38%| -12230  -11355 -875
inkl inhyrd personal
p:fsr gr‘,’é;’ hyed -183 -176 7| -158% -268 -268 0
Kpta pritndra 192 -125 67| -103% 192 -192 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -554 -73 -481 80 % -621 -110 -511
tjdnster
Likemedel 2128 2216 88 0% 3331 3367 36
Materialkostnader 1251 -1063 188 | -266% -1804 -1630 174
Lokal- och o
fastighetskostnader 1479 -1444 -35 6,5% 2251 2:165 -86
Ovriga kostnader 1419 1692 273 | -187% 2458 -2 680 222
:(’:;i‘::(’;’:ete"s 15207  -13986 4921 1,1% | -22888  -21499 -1389
Avskrivningar -509 -463 -46 59,9 % -788 -697 -91
Finansnetto -11 -17 6 -37,6 % =21 -25 4
Jr:rsrt‘erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 426,4 188,2 238,2 249,5 83 166,5
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den féréndrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*¥** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader
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Utfall i jimforelse med budget

Resultatet uppgar till 426 Mkr ack augusti. Utfallet har péverkats negativt av ej ersatta
merkostnader kopplat till c-19 2021 pa 364 Mkr.

Verksamhetens intdkter ar hogre dn budget och uppgick till 16 153 Mkr (14 925 Mkr,
1 228 Mkr), framst drivet av 6kad produktion och sélda sjukvardstjanster

e Salda primartjanster uppgick till 11 491 Mkr (12 163 Mkr, -673 Mkr).

o Vardavtalsintdkterna lagre 4n budget pga att vi ersétts i 12-delar enligt
beslut pga covid-19.

o Intdkterna for 6ppenvardslakemedel korrelerar med kostnaderna for
dessa, resultatneutralt. Avvikelsen mot budget forklaras av lagre
lakemedelsuttag.

o Forséljning av sjukvardstjanster har 6kat framfor allt med anledning av de
omfattande masstesterna som genomforts inom var laboratorieverksambhet.

e FErhéllna bidrag har ersittning for merkostnader t o m april samt kvarstdende
del fr&n 2020. Karolinska har ej erhallit ersittning for merkostnader for covid-
19 varden maj-augusti, kostnaden uppgar till 365 Mkr.

Verksamhetens kostnader ar hogre dn budget och uppgick till 15 207 Mkr (13 950 Mkr,
-1 257 Mkr). Den stora avvikelsen ar drivet av pandemin samt masstesterna vilket ej var
inkluderat fullt ut i budget.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Lonekostnadernas avvikelse mot budget beror framst pa en 6kad
omfattning av 6vertid/timtid och effekt av krisavtal som en foljd av
covid-19 vard men dven 6kad bemanning for att hantera den utokade
provtagningsverksamheten. Antalet HAA 16 892 (16 474) +2,5% varav
narvaro 11 881 (11 408) inkl covid-19. Exkl covid-19 nagot under budget
men hogre dn utfall foregéende ar.

o Kostnaderna for inhyrd personal avviker kraftigt frin budget, dven det
en effekt av pandemin, rensat for covid-19 effekten ar utfallet nagot
hogre an budget.

e Material -188 Mkr hogre dn budget framst drivet av merkostnader samt
masstesterna.
o Likemedelskostnader positiv avvikelse mot budget.

o Rekvisitionsldkemedelskostnaderna fortsatt hoga kostnader, framst
drivet av special- och siarladkemedel inom Tema Cancer.

o Oppenvardslikemedel; Den positiva avvikelsen driven av ett ligre
lakemedelsuttag pga covid-19, effekten ar resultatneutral d intdkterna
minskar i samma omfattning.

o Kostnaderna for kopta priméra sjukvardstjanster samt verksamhetsanknutna
tjanster avviker kraftigt jamfort med budget, framst drivet av den omfattande
masstestning som Karolinskas laboratorieverksamhet genomfort under aret.
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e Avskrivningar - budgetavvikelsen forklaras framforallt av ej budgeterad
utrangering som gjordes redan 2020 men som hanterades forst 2021.

Prognos i jaimforelse med budget

\aitay Prognos
Budget Prognos exkl
2021 AUG2021 | Merkostna | kostna
d 2021 d

Avgifter fran enskilda 104 104 104
Salda primértjanster 18 165 17 516 17 516
Fors 6vr tjanst material varor 2174 3823 3823
Erhallna bidrag 850 1273 260 1013
Ovriga verksamhetsintékter 1010 1232 1232
Intdkter 22304 23947 260 23 687
Personalkostnader inkl inhyrd personal -11 355 -12 230 -542 -11 688
Képta priméra sjukvardstjanster -192 -192 -13 -179
Kopta verksamhetsknutna tjdnster -110 -621 0 -621
Lakemedel -3367 -3331 -13 -3318
Materialkostnader -1630 -1804 -23 -1781
Lokal- och fastighetskostnader -2165 -2 251 -13 -2238
Ovriga kostnader -2 680 -2 457 -10 -2 447
Kostnader -21499 -22 887 -614 -22 273
Fin intdkter och kostnader -722 -809 -10 -799
Resultat 83 250 -364 614

For helaret 2021 prognostiserar Karolinska ett resultat pa 250 Mkr, varav €] ersatta
merkostnader for covid-19 2021 uppgar till totalt 364 Mkr.

I prognosen ar ej erséttning for produktion 6ver 104% av vardavtalet medréaknad. Risk
att produktionsplanen ej uppnés om effekterna av pandemin 6kar under hosten.

Covid-19-effekt pa utfall

Se avsnitt Utfall i jamforelse med budget ovan.

Covid-19-effekt pa prognos

Se avsnitt Prognos i jamforelse med budget ovan.
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5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
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o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget - utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -8001,3 -7197,5 -803,8 4,4 %
Fordndring sem- och l6neskuld 35,3 37,1 -1,8
Lonekostnad -5489,6 -4 830,5 -659,1 53%
- varav évertid -222 -236,1 14,1 -25,8 %
- varav sjuklénekostnad -95,9 -100,5 4,6 -18,8%
PO-paldgg -2494,8 -2351,6 -143,2 3,9 %
Ovriga personalkostnader -52 -53 1 18,6 %
Inhyrd personal -183,2 -176,4 -6,8 -15,8 %
- varav ldkare -9,2 -16,5 7,3 -40,9 %
- varav sjukskdterskor -121,2 -105,4 -15,8 21,4 %
- varav évrig personal -52,7 -54,6 1,9 -48,3 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -8 184,5 -7374 -810,5 3,8%

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

e Se avsnitt 4.1.

e Kostnaderna for inhyrd personal avviker kraftigt fran budget, aven det en effekt
av pandemin, rensat for covid-19 effekten ar utfallet nagot hogre an budget men
vasentligen lagre dn fg ar i enlighet med plan. Storsta delen av 6vrig personal ar
vardpersonal som hyrts in pa sarskilt avtal fran privata vardgivare, vilket ar en

direkt merkostnad pga covid-19.

Prognos i jimforelse med budget

Se avsnitt 5.1 Prognos.
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5.1.2  Masstestning Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall (Ack) :;Jgtf;!; [Ack (L;t::)l I Fg ar Prognos -21
Fors dvr tjanst material varor 1494 612 882 1926
Totalt verksamhetens intakter 1494 612 882 1926
Personalkostnader -38 -24 -14 -49
Kopta verksamhetsankn tjdnster -419 -206 -212 -540
Material och varor -139 -76 -63 -179
Lokal- och fastighetskostnader -84 -35 -50 -109
Hyror av anldggningstillgangar -244 -99 -145 -314
Ovriga verksamhetskostnader Inkl IT -91 -33 -58 -117
Totalt verksamhetens kostnader -1014 -472 -542 -1307
Avskrivningar -3 0 -2 -3
Resultat 477 139 338 615

Totalt sett har Karolinska Universitetslaboratoriet (KUL) administrerat ca 1 333 000
PCR tester under aret samt motsvarande 157 000 Serologitester i egen regi samt via
underleverantorer, Lab Aos och Unilabs. Dessa tva floden kommer att tas 6ver helt
under september/oktober.

Omsattningen for all denna testning uppgar till 1 500 Mkr under de forsta 8
manaderna och vi forvéntar oss en 6kning med ytterligare ca 400 Mkr under sista
tertialet. Men det ar osdkert i dagslaget.

Resultatet ack augusti uppgar till 477 Mkr jfr med fg &r pa 139 Mkr vilket ar en 6kning
pga forbattringar i processer och 6vertagande av volymer.

5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Argird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2021 2021 2022
Summa

Istéllet for ett centralt &tgdrdsprogram for att na ett resultat i balans har Karolinska
natt goda resultat med en tydlig och effektiv verksamhetsnéra styrning, dar en viktig
del varit den tydliga produktionsplaneringen som bidragit till 6kade produktionsnivaer.
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Arbete pagar inom ett flertal omréden for att leda till forbattringar avseende sjukhusets
drift och processer. Arbetet drivs ofta tvirs Teman och Funktioner for att sdkerstilla
effektivt resursutnyttjande. Utvecklingsomraden inkluderar:

e Karolinskas operationsplaneringsmodell. Ett arbete pagar med att optimera
arbetssétten runt operationsplanering.
e Karolinskas modell for material- och inkop. Ett arbete pagar avseende :
forvaltningsorganisationen for erséttnings- och nyinvesteringar av IT-/MT-
utrustning. Fokus ar pé effektivt nyttjande av befintlig utrustningspark innan ‘
utrustning ersatts. |
e Karolinskas modell for administration och stod. Ett arbete pagar med att
genomlysa och standardisera sjukhusets huvudsakliga administrativa processer,
for att forenkla for medarbetare och minska kostnader.

5.3 Investeringar

B utfall —e— Prognos ar Budget ar
400
350
300
250
200
150 ) i‘* —=
- E= i
100 I : = F
A ? [ |
50 F ‘ [ 55 E B
0 ledaieis | [ B B = =SS 5 BERG | -

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 Maj 2021 Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget \

Ackumulerat investeringsutfall per 31 augusti 2021 uppgér till 162 Mkr (142 Mkr),
vilket motsvarade en upparbetningsgrad mot arets investeringsbudget pa 37%. I siffran
ingdr justering av periodens nettoutgift for PANY pa 20 Mkr. Detta avser CHOPIN som
finansieras externt.

30 Mkr har beviljats 2021, 112 Mkr harror investeringar som beviljades 2020 eller
tidigare, varav 17 Mkr avser investeringar relaterade till Covid-19.

Den enskilt storsta investeringsutgiften avser en ersittningsinvestering som beslutades
i 2020, 2 st Neuroangio VF 3—5 (17 Mkr).
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Prognos i jaimforelse med budget

I nuldget ar arsprognosen lika med budget 2021 dvs 382 Mkr. Dock finns det risk for
avvikelser langre fram p.g.a. efterslapning av investeringar som beslutades 2019 —
2020 men realiseras forst 2021. Utfallet {6ljs och rapporteras l6pande vilket mdjliggor
justering/omprioritering av investeringsplanen.

Genomforbarhet och risk

Efterslapning av investeringar beviljade 2019 - 2020 medfor en risk att prognosen
overskrids. Mojligheterna att prioritera om inom faststéllt investeringsutrymme
bedoms som genomforbart i nulaget givit den nya investeringsprocessen som medfor
en mer lopande/overgripande uppfoljning samt ett tatt samarbete mellan
verksamhetsomradena.

5.3.1  Status beslutade investeringsobjekt > 100 mkr

Investeringsobjekt

Total
Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Prognos  Budget Budget ack Total Total
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. utgift prognos  budget
Genomférande
Avslutade
Totalt investeringsobjekt >
100 mkr
5.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utgift Prognos  Budget Budget  Upparb
(Mkr) 2021 2021 2021 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 142 382,3 382,3 0 37
Totalt investeringar 142 382,3 382,3 0
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapport 2021 dr behandlad i Karolinska sjukhusets styrelse (Namnden)
den 29 september 2021.

kgf(,fﬁ(@{ A ﬁ/t A _
Hikan Sorman /L/\ W :

Ordforande
Bjorn Zoéga

Sjukhusdirektor
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