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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser
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Karolinska har under sommaren foljt lagda planer for tillganglighet, vardproduktion
och mojlighet till ledighet for medarbetare. Precis som tidigare somrar har vi haft
mojlighet att virda patienter fran andra regioner.

Karolinska Universitetssjukhusets mojligheter att producera vard, och da framfor allt
operationer och ingrepp, begriansas fortsatt av den restriktiva inhyrning av
vardpersonal som sedan i borjan av aret tillampas i Region Stockholm. Som en foljd av
detta har vantetider till operation 6kat under perioden. Efter sommaren har ett flertal
atgarder initierats for att minska kéerna. Mottagningsverksamheten har inte paverkats
pa samma satt av den restriktiva inhyrningen och darfor kunnat erbjuda hog
tillganglighet.

De ekonomiska forutsittningarna ar fortsatt utmanande for sjukhuset och utfallet
under perioden ar negativt. I mitten av juni lade sjukhuset ett varsel pa 450 tjanster
med administrativa och stodjande arbetsuppgifter.

Karolinska Universitetssjukhuset bedoms som Europas mest framstdende sjukhus och
som nummer sex i viarlden i tidskriften Newsweek arliga ranking av 2300 sjukhus i 28
lander. Resultatet presenterades i mars 2023.

Som en foljd av Sveriges forsimrade sakerhetslage fortsatter sjukhuset arbetet med att
starka formégan att mota olika typer av scenarion.

1.2 Ledningens atgirder

Karolinska startade dret med en ekonomisk utmaning pa knappt 600 mkr, efter ett
tillskott fran regionen om drygt 900 mkr. Gapet har darefter 6kat med effekten av
okade hyreskostnader med 150 mkr. Karolinska arbetar med ett antal atgirder for att
motverka de ekonomiska effekterna av den restriktiva inhyrningen, inflationsdrivna
kostnadsokningar samt en hogre bemanning dn planerat. Med atgarder sdsom en ny
produktionsplan for slutenvarden, anstillningsstopp, varsel av personal med stédjande
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och administrativa arbetsuppgifter samt effektiviseringsatgarder initierade av styrelsen
ar prognosen minus 600 mkr for helaret 2023. Detta ar ocksa ett viktigt arbete for att
skapa ladngsiktiga forutsattningar for en ekonomi i balans.

Andra faktorer som kan forbattra sjukhusets ekonomiska resultat, som till viss del
ligger utanfor ledningens kontroll, ar tillkommande statsbidrag och att sjukhuset far
ersattning for det intaktstapp som kan hanforas till den regionsgemensamma
satsningen pa att minska beroendet av inhyrd vardpersonal.

For att na resultatkravet 2024 och 2025 kravs det utover effekt av de planerade
atgarderna dven att det nya sjukhusavtalet for 2024—2027 med HSF tar hansyn till
forandrade forutsiattningar, bade vid avtalets borjan och fram till 2027.

Atgirder som ledningen har initierat ar: (1) 6kad produktion av operationer och
ingrepp, (2) projekt Ratt stod, (3) effektiviseringar pa@ Tema och Funktionsnivd samt
(4) centrala effektiviseringsinitiativ.

Okad produktion av operationer och ingrepp (1)

Produktionen har under arets forsta tva tertial praglats av regionens gemensamma
satsning pa restriktiv inhyrning, som medfort kapacitetsutmaningar och
produktionsbortfall for sjukhuset. Sjukhuset har bedrivit ett arbete med omfattande
atgiarder och aktiv medicinsk prioritering for att sikerstilla att den tillgdngliga
kapaciteten nyttjas pa allra basta sitt, och sidkerstilla patientsdkerhet och
tillganglighet. Trots varens och sommarens atgiarder har virdkderna vuxit.

Under sommaren har sjukhuset stillt om kapacitet for att reducera koerna framfor allt
inom interventions- och operationsverksamheten. Genom att prioritera om kapaciteten
och sikerstilla inte en tom tid inom operation far patienter vard i ratt tid.

Flera initiativ pagar fortsatt for att 6ka produktionen och effektiviteten pa den
tillgangliga kapaciteten. Verksamheten arbetar med att forbdttra patienternas flode
genom sjukhuset och minska viantetider som genererar extra arbete och tar kapacitet i
ansprak utan att vara viardeskapande.

Projekt Riitt stod (2)

Under varen har en genomlysning av icke-klinisk verksamhet genomforts for att
definiera verksamheternas behov av stod. En bild av nulédget, genom kartlaggning av
administrativa/stodjande aktiviteter, samt vilka aktiviteter som ar viktigast for
verksamheten och hur stodet bor utformas har tagits fram. Fran den 1 maj har
anstallningsstopp inforts for administrativa tjanster pa sjukhuset. Den 12 juni lades ett
varsel pa 450 tjanster inom administration och stodjande tjanster. Ekonomisk effekt av
varslet viantas framfor allt fran 2024.

Effektiviseringsatgirder pa Tema- och funktionsniva (3)

Produktionsstyrd bemanning — dimensionering och planering av bemanning utifran
produktionsuppdrag och produktionsplan.

Initiativ for 6kande kvarstannandegrad - leder till sinkta rekryterings- och
inskolningskostnader.
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Effektivare processer och resursutnyttjande — framfor allt avseende material och
ldkemedel samt bestillningsmonster diagnostik.

Behovsproévad ersdttningsrekrytering for att sakerstalla ratt bemanning i forhallande
till produktionsuppdraget.

Centrala effektiviseringsinitiativ (4)

a. Automatiserad diktering - syftet med automatisering av diktering ar att oka
patientsdkerheten, forbattra arbetsmiljon och minska vardpersonalens administrativa
arbete. En utokad pilot startade i augusti.

b. Oversyn av hyror och lokaler - en 6versyn av hyror och lokaler pagar exempelvis,
optimera de administrativa lokalerna genom att lamna delar av Norrbacka och
effektivisering av hyresforvaltningen.

c. Aktiviteter kopplade till inkop - inom upphandling och inkop pagar ett flertal
atgarder for att sanka kostnaderna.

d. Avsluta direktupphandlad inhyrning av bemanning - minskningen av kostnaderna
for inhyrd vardpersonal har skett i tva steg. Forsta steget genomfordes vid arsskiftet
och innebar stopp for direktupphandling. Andra steget startade den 1 mars och innebéar
en restriktiv inhyrning av vardpersonal. Undantag sker via ett dispensforfarande.
Karolinska arbetar tillsammans med regionen kring hanteringen av inhyrning.

e. Eventuell insourcing av tjdnster fran Serviceforvaltningen - arbetet med insourcing
av tjanster fran Serviceforvaltningen till sjukhuset invantar utviarderingen av
Serviceforvaltningen som ar planerad till hosten 2023.

f. Skapandet av lonerad - for att siakerstilla 6kad likvardighet och strategiskt
genomtankt 1onesittning.

g. Ytterligare stdrkt fokus pa hallbarhet - sjukhuset har under aret sparat bade pengar
och minskat miljobelastningen genom att forldnga livet pa ett flertal produkter.
Karolinska har startat en aterbruksportal for IT-utrustning och mébler, sett 6ver
livslangden pa vara barbara datorer samt arbetat med att cirkulera engdngsmaterial i
forkladen. Aterbruksportalen har tilldelats regionens stora miljopris.

Karolinskas fortsatta arbete inom ett antal fokusomraden

Karolinskas strategiska karta pekar ut riktningen for hur vi tillsammans ska
sakerstilla att vi nar var vision, Vi ska bota och lindra imorgon det ingen kan bota
och lindra idag och mission, Vi dr bast pa det svara och tar ansvar for vara
gemensamma resurser. Fortsatt arbete sker inom samtliga fokusomraden under
2023, se bild.
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Tillsammans
arvi m

KAROLINSKA

Bild. Karolinskas strategiska karta
Hela virldens resurs

Arbetet med att fa fler uppdrag inom nationell hogspecialiserad vard till Region
Stockholm har fortsatt under aret, tillsammans med regionen. Karolinska har tilldelats
ett antal nya omraden, bland annat neuromuskuléra sjukdomar, medf6dda metabola
sjukdomar, systemisk amyloidos, konsdysfori och pacemakerextraktion. Karolinska
arbetar vidare for att minska administration och forbattra service for patienter och
kunder fran andra regioner och linder. Under sommarménaderna har Karolinska tagit
emot patienter fran andra regioner, och bl.a. stottat Region Gavleborg inom onkologi.
Sjukhusets intakter for utomlans- och utomlandsvard har under delaret 6kat med 28
procent jamfort med samma period 2022.

Alltid kapacitet och tillginglighet

Sjukhusets satsning pa kofrihet, Kofritt Karolinska, ledde till kraftigt minskade koer till
béade operation och nybesok under hésten 2022, vantetiderna till operation har sedan
pa grund av den restriktiva inhyrningen 6kat inom flera omraden under varen och
sommaren. Sjukhusets fokuserar pa att under dessa forutsattningar siakerstélla att
medicinskt farlig viantan inte uppstéar, och vidtar atgarder for att 6ka produktion och
forbattra tillgdngligheten. Méalet om kofrihet ligger kvar. Sjukhuset har fortsatt fokus pa
att minska vintetiderna pa akutmottagningen i Huddinge. Nya arbetssitt pa
akutmottagningen och vardavdelningarna i Huddinge har minskat medianvéintetiderna
under deléret jmf med samma period 2022.

Karolinska arbetar aktivt, i samarbete med Ovriga aktorer inom regionen, med atgarder
for att sdkerstélla patientsdakerhet och tillganglighet for att uppratthélla produktion.
Resurser prioriteras efter medicinska behov, och atgéarder vidtas for att 6ka effektivitet
och anvianda existerande personalresurs pa basta sitt, till exempel genom atgarder for
okad effektivitet pa operation i form av tidig operationsstart.
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Implementering har under deldret pagatt av schemaplaneringssystemet Tessa och
rutiner for schemaplanering, for att forenkla och sikerstélla bista planering av
sjukhusets samlade personalresurs.

Varldsledande kompetens

Arbete for att sakerstilla tillgéng till kompetens pa kort och medelldng sikt har haft hog
prioritet under delaret. Sjukhuset har lanserat rekryteringskampanjen ”Vdlkommen till
Laget Karolinska” som syftar till att na ut till bade nuvarande och potentiella
medarbetare for att fortydliga och synliggora vart starka medarbetarerbjudande.

Arbetet med att stirka sjukhusets strategiska kompetensforsorjning fortgar. Under
delaret har en ny roll som universitetssjukhusoverlakare inforts, for att premiera och
satsa pa lakare med hog kompetens inom samtliga tre kiarnuppdrag, vard, forskning
och utbildning. Vidare har Karolinska etablerat ett kompetensutvecklingscentrum for
att forstarka sjukhusets strategiska planering samt analys och uppfdljning av
kompetensutveckling. Under deldret har planering pagatt for start av en externt
upphandlad utbildning for verksamhetschefer, i samarbete med Handelshogskolan.

Basta kvalitet och Patientsikerhet

Sjukhuset arbetar fortsatt med att 6ka transparensen kring resultat, och under
perioden har ytterligare data avseende patientnojdhet for olika delar av sjukhusets
verksambhet tillgingliggjorts pa extern websida. Sjukhuset fortsitter ockséa arbetet med
att utveckla och forenkla hantering av patientrapporterade matt (PREM och PROM),
och sjukhusets arbete med PROM har vackt internationellt intresse och anvands i
patientmotet samt i forbattringsarbete for t.ex. reumatologipatienter. Automatiserade
PREM-enkiter inkluderar nu dven barnsjukvarden och utomldnspatienter. Satsningen
pa patientsdkerhetsdialoger har fortsatt.

Forskning, utbildning och innovation for framtidens sjukvard

Arbetet med implementering av precisionsmedicin har fortgétt och intensifierats —
inom canceromradet pagar en systematisk utrullning av genomik i klinisk rutin. I
samarbete med SciLifeLab drivs etableringen av en "precisionsmedicinsk hub”, som ska
fungera som en plattform for 6verforing av nya teknologier fran forskning till sjukvard.
Under tertial 1 har andamalsenliga lokaler for denna hub identifierats — etableringen
vantas ske under 2024. En annan avgorande fraga for precisionsmedicin ar it och
datahantering — Karolinska har gjort investeringar i lagrings- och berakningskapacitet
for genomik och arbetar med att skapa forutsiattningar for anvandning av
specialiserade beslutsstod.

I juli undertecknade Karolinska universitetssjukhuset och Karolinska Institutet ett avtal
om att etablera ett nytt gemensamt centrum for avancerade cell-, gen- och
vavnadsterapier.

En ny handbok for kliniska forskare och provare som sammanfattar de dokument,
processer och avtal som behovs for olika typer av kliniska studier har utarbetats och
lanserats i form av en interaktiv applikation, for att underlitta for kliniska prévningar.
Som en strategisk satsning har FoUU-kommittén beslutat att dela ut medel till
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sjukhusets kliniska prévningsenheter for att stirka genomférandekapaciteten av
kliniska studier. Resultatet fran den nationella ALF-utvarderingen visar att Stockholm
fortsatt har en unikt framtradande position i Sverige vad giller vetenskapliga
publikationer och har ar Karolinska Universitetssjukhuset starkt bidragande.

Smartaste sjukhuset

Karolinska har under delaret fortsatt arbetet med IT-utveckling for framtidens vard.
Utveckling och dialog pagar av varddataplattformen (varddatalager tillsammans med
nodvindiga tjanster for en modern infrastruktur). Omfattande utveckling pagar
avseende teknisk infrastruktur for att hantera genomikdata och dataanalyser for att
mojliggora utokad precisionsmedicinsk diagnostik. Arbete har ocksa paborjats med
utveckling av en forskningsplattform som ska gora det lattare for forskningsprojekt att
fa tillgang till hilsodata.

For tredje aret i rad far Karolinska en placering som en av de tio fraimsta i "Worlds best
smart hospitals”, tidskriften Newsweeks ranking 6ver de sjukhus i varlden som ar bast
pa att anvianda ny teknik. P4 listan finns 330 sjukhus fran 28 lander.

Regiongemensam atgardsplan

Karolinska har tillsammans med akutsjukhusen inom Region Stockholm och SLSO fatt
i uppdrag att skapa en gemensam éatgardsplan for att dels effektivisera verksamheten
och sinka kostnadsnivén, dels paskynda omstillningen mot en 6kad andel priméarvard.

Nedan redogors for Karolinskas arbete kopplat till den regiongemensamma
atgardsplanen.

1. Gemensam kapacitetsplaneringsmodell utgar fran Karolinskas produktionsmodell
och syftar till en gedigen produktionsplanering dir sjukhusens produktionsmal styr hur
de olika enheterna planerar sin kapacitet, nedbrutet pa sluten- och 6ppenvardstillfiallen
samt ingrepp per vecka, vilket okar forutsattningarna for ett effektivt
resursutnyttjande. Under varen etablerades en for akutsjukhusen gemensam
analysgruppering som paborjade arbetet avseende redovisning av produktionsdata for
samordning av restriktiv inhyrning mellan akutsjukhusen. I syfte att automatisera
datadtkomst har analysgruppen utvidgats och etablerat samarbete med RLK:s
Beslutsstodsprojekt. Under hosten forviantas de forsta matvardena for gemensam
produktionsuppfoljning att kunna tillgangliggoras via koncernens datalager. Dessa
kommer darefter kompletteras med insamling och inldsning av veckobaserad
produktionsplan for 2024 for akutsjukhusen i egen regi.

2. Minskad inhyrning. For att 6ka kontinuitet och langsiktighet pagar ett arbete inom
Region Stockholm for att minska beroendet av inhyrd bemanning i hilso- och
sjukvarden. Minskningen sker stegvis och bygger pa en bedomning av vad som &r
mojligt med hansyn till patienter och medarbetare. Fordelningen av den inhyrda
bemanningen sker pa sjukhusniva och ar koordinerat for mest resurseffektiv
anvandning. Sjukhuset har samtidigt arbetat fokuserat med rekrytering och i samband
med det anvint de olika regiongemensamma verktygen exempelvis “sign on bonus” for
att oka attraktiviteten. Detta arbete har inom flera enheter givit ett positivt resultat i
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form av flera anstallda.

Samtliga direktupphandlingar har avslutats och ett nytt regiongemensamt ramavtal har
implementerats. Under mars-april minskade Karolinska sina avrop av inhyrd personal i
klinisk verksamhet med en tredjedel, vilket ar i niva med det mél som satts upp. Sedan
april har andelen inhyrning av sjukskoterskor, lakare och underskoterskor fortsatt att
minska. Kostnaden under april — augusti ar 72 miljoner lagre an samma period 2022,
en minskning med 49 procent. En rad atgarder implementeras for att oka
produktiviteten, de innefattar nya arbetssitt, strukturerad resursplanering,
rekryterings- och utbildningsinsatser.

3. Minskad administration. Karolinska arbetar aktivt med att sdnka de administrativa
kostnaderna vilket bland annat redogors under Projekt ritt stod ovan. For att bidra till
det regiongemensamma arbetet har Karolinska i olika forum delat goda exempel och
arbetar tillsammans med 6vriga akutsjukhus och SLSO dar det finns gemensamma
omraden.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

Karolinska har ett sarskilt ansvar for hogspecialiserad vard och ar tillsammans med
Karolinska Institutet ett medicinskt centrum som bedriver varldsledande forskning,
utbildning och innovation for att bota och lindra sjukdom samt forbattra méanniskors
liv.

Sjukhuset har fortsatt fokus pa tillganglighet. Under varen 2023 6kade koerna, fraimst
beroende pa reducerad inhyrning. Efter sommaren har arbetet med kéerna
intensifierats. For akutflodena fortsatter startade initiativ och har ses en liten men
positiv trend i flera av matvardena.

2.1.1 God ekonomisk hushillning

Ett resultat i balans

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt utmanande for sjukhuset och utfallet
under perioden ar negativt. Det pagar ett antal atgarder for att né ett resultat i balans.
Vissa av dessa kommer att ge full effekt 2024 och framét. For att na resultatkravet 2024
och 2025 sé krivs det utover full effekt av de planerade aktiviteter dven att det nya
sjukhusavtalet for 2024—2027 med HSF tar hiansyn till fordndrade férutsattningar,
béde vid avtalets borjan och fram till 2027. Sjukhuset har tillsammans med 6vriga
akutsjukhus och Halso- och sjukvardsforvaltningen arbetat fram ett forslag till
tjansteutldtande; Inriktning och avtalsmodell for Sjukhusavtal 2024 (RS 2023-0065).
Inom vissa omraden anser sjukhuset dock att inriktningen behover fortydligas
exempelvis avseende ersattning 6ver malvolym/bestéllning och takkonstruktion.

Hallbar investeringsutveckling

Karolinska arbetar langsiktigt for en hallbar investeringsutveckling. Olika behov inom
exempelvis medicinteknik har flerarsplaner som provar olika investeringsbehov utifran
ett helhetsperspektiv. Enskilda investeringar hanteras enligt sjukhusets
investeringsprocess och investeringar over 5 miljoner kronor provas av sjukhusets
avtals- och investeringsrad, bland annat utifran ett hallbarhetsperspektiv. Generellt
skall en nyinvestering ekonomiskt bara bade drifts- och avskrivningskostnaderna.

2.1.2  Behovsstyrd hiilso- och sjukvard av god kvalitet

En hdlso- och sjukvard av god kvalitet

Andelen vardrelaterade infektioner, VRI, inom slutenvérden &r lagre tertial tva i ar
jamfort med 2022. Karolinska bedriver en hogspecialiseradvard vilken i hogre grad ar
utsatt for vardrelaterade infektioner. Sjukhuset fokuserar insatser mot undvikbara VRI
sasom kateterrelaterade infektioner, postoperativa infektioner samt att tidigt uppticka
och forhindra utveckling av till exempel blodforgiftning.

Sjukhuset har etablerat ett automatiskt utskick av patientenkater, 25 000 enkiter per
manad. Detta motsvarar 40 % av de aktuella virdhdndelserna. Av de utskickade
enkéterna besvaras mer in en tredjedel. Tidigare besvarade 1000 patienter enkiter per
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manad. Under det forsta aret har det kommit in mer an 25 000 fritextsvar.
Fritextsvaren ar ett viktigt underlag for utveckling och forbattring. Resultatet av
enkaterna har legat stabilt kring 94-95 % med omdomet Bra respektive Mycket bra.

Patientrapporterade utfallsméatt, PROM, ar en viktig del i att f0lja upp
behandlingseffekter, underlatta intagandet av halsodata och 6ka patientsakerheten.
Sedan flera ar ar PROM en del i den individuella uppf6ljningen av till exempel
patienter med reumatiska sjukdomar, hjairntumorer och HIV. Arbete pagar for att fler
patientfloden ska kunna anvinda PROM i sin dagliga verksamhet.

Prognos- - RF
fall f Mal -
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut oar & uppfyllel a:ard Malvard
se e

Vard i ratt tid: Andel patienter som vistas hégst 4
timmar pa akutmottagning 55% 53% @‘ >=50% >=50%
(Regionfullmdktige)
Vard i ratt tid: Medianviéntetid till forsta
likarbeddmning pa akutmottagning, alla patienter 61 69 . 52 52
(Regionfullmdktige)
Vard i ratt tid: Andel viantande till forsta besék inom
30 dagar hos specialist 61% 61% . >=70% >=70%
(Regionfullmdktige)
Vard i ratt tid: Andel vantande till behandling inom
90 dagar hos specialist 70% 82% . >=80% >=80%
(Regionfullmdktige)
Effektiv vard: Antal utskrivningsklara dagar till
kommunen per vardtillfélle 0,9 0,5 @‘ <=1,3 <=1,3
(Regionfullmdktige)

Prognos- R RF

fall f Mal
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ut ;r g uppfyllel a:ard Malvard
se e

Séiker vard: Férekomsten av vardrelaterade
infektioner 4,7% 5,8% <=4,4% <=4,4%

(Regionfullmdktige)
2.1.3  En haéllbar regional utveckling

Region Stockholms verksamheter har ar 2035 minimerat sina utslapp av
skadliga amnen

Arbete med att minska utslapp av likemedel och kemikalier pagar.
Substitutionsutredningar och riskbedomningar avseende CMR-amnen genomfors och
inom ramen for ett forskningsprojekt fortgar analyser av antibiotikaférekomst i
avloppsvattnet fran Huddinge.

I syfte att minska kassation av lakemedel samt minska forskrivning och rekvisition av
miljobelastande liakemedel finns statistik tillgdnglig for alla i sjukhusets
visualiseringsverktyg Tableau. Dessutom infors en ny likemedelssupport for att fa en
mer sammanhallen hantering av praktiska lakemedelsfragor pa sjukhuset.
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Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemotandet likvardigt
Utbildning Viégvisaren, en guide i medarbetarskapet pa Karolinska ar obligatorisk for
alla medarbetare och sakerhetsstaller kinnedom om Karolinskas virdegrund; att alla
manniskors lika varde ar grundlaggande och centralt samt att bemotande ska ske
utifrén individuella behov och forutsattningar.

For att skapa en mer jamlik vard forbattras analyser av socio-ekonomiska data.
Utvecklingen av social hallbarhet genom samarbete, integration och nya sitt att folja
upp hilsan hos vara patienter fortsitter. Arbetet med att analysera patientrapporterade
matt fortgar. Dar méts patientens subjektiva upplevelse av sin hilsa och livskvalitet, via
standardisade Patientrapporterade utfallsméatt, PROM.

For att 6ka kompetensen avseende social hallbarhet och beskriva hur man omsitter
héllbarhet i praktiken har information om detta publicerats pa intranitet.

Utvecklingsarbete pagar dven inom omradena digital tillganglighet, kommunikativ
tillganglighet, barns rattigheter, anvandande av tolktjanst, jamlikhet och jamstalldhet
samt framtagande av statistik som beror diskrimineringsgrunder.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

For att minska klimatpaverkan pagar fler initiativ; energibesparingar, forlangd
livslangd pé datorer, nytt system for 6versikt av anvindningen av medicinska gaser
samt nedstiangning av lusgasnitverk som inte anvands.

I samverkan med hyresviardarna har potentiella omraden for energibesparingar
identifierats. Bland annat genomfors oversikt av elavtalen vilket kommer resultera i
kostnadsbesparingar och mer miljovanlig el. En intern energikampanj har genomforts
under delaret.

Arbetet med kartlaggningen av klimatpaverkan har fortsatt och visualiseras i Tableau-
rapporter. Klimatvanlig teknologi har identifierats och forstaelsen for vilka insatser
som ger storst klimatnytta har okat.

Region Stockholms maltider framjar hdalsa och ar hallbara

Matsvinnet fran patientmaltider har minskat i Huddinge efter inférande av nytt
patientmaéltidsavtal. Andel ekologiskt innehall i patientmaltider for andra kvartalet var
47 % och andelen ekologiskt med ravaruursprung Sverige ar 26 %.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter dar cirkulara

Under tertial 2 har kartlaggning av avfallsfloden péborjats i syfte att oka
atervinningsgraden, minska miljobelastning och minska kostnader for avfallet. Intern
vidareutbildning i avfallshantering har genomforts. Arbete for att skapa mer cirkuliara
floden pagar inom nedanstdende omraden:

Forbrukningsmaterial fran verksamheten. Nya rapporter i Tableau majliggor
uppfoljning av inkdp av forbrukningsvaror och deras miljopaverkan (CO2).
Anvindning av miljovanliga alternativ 6kar. For att hjalpa verksamheter att gora battre
miljoval har en materialrond tagits fram. Pilotprojekt avseende cirkuldra
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skyddsforkladen fortsétter pa fyra enheter.

Under sommaren har sjukhuset i Huddinge installerat Texi-skép som majliggor
matning av hur mycket personalklader som anviands och lamnas tillbaka, vilket
minskar svinnet.

Elektronisk utrustning och mobler. Arbete fortgar med att teranvinda material
via Atervinningsportalen. Karolinska arbetar #ven med att férléinga livslingden pa
datorer. I 6vrigt pagar kartlaggning av befintliga egna avtal, ramavtal och finansiering
av lokaler for mobelrestaurering- och renovering.

2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta

Arbetsgrupper inom det kris- och katastrofmedicinska omradet har pa olika sitt tagit
initiativ till forbattringar, savil internt som i samarbete med andra aktorer, for att 0ka
redundans och minska sarbarheter. Den 6kade samordningen har forbattrat formagan
att agera vid allvarliga handelser.

Karnverksamhet ska prioriteras

Sjukhuset fortsatter arbetet med att effektivisera och forenkla vara
sjukhusovergripande processer och arbetssidtt med malbilden att minska och forenkla
administrationen inom savil staber som den kliniska verksamheten. Arbete sker bland
annat genom projektet "Ratt stod” dar de administrativa resurserna prioriteras och
dimensioneras for att stodja kirnverksamheten bast och mest effektivt. Sjukhuset har
sedan i maj ett anstillningsstopp for administrativa tjanster och 12 juni i ar lades ett
varsel pd 450 tjanster inom administration och stod.

Karnverksamheten ar direkt produktionsfinansierad vilket innebar att den ekonomiska
allokeringen till respektive verksamhet strikt foljer produktionsutfall.

Prognos- A RF
fall f Mal
Indikator (rapporteras per tertial) utfall ut éar g uppfyllel a:ard Malvard
se e
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 370mkr  320mkr @ 490mkr budget
2023

Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Karolinska arbetar strategiskt med innovation och partnerskap for att mota sjukhusets
vision om att bota och lindra i morgon det som ingen kan bota eller lindra idag.

Under delaret har sjukhuset 6kat innovationsformagan, skapat forutsattningar for
innovation och bade byggt och uppratthallit ssmarbeten med externa
innovationsaktorer. Sarskilda satsningar ar:

e Distansmonitorering av svart sjuka patienter i hemmet — uppskalning av
koncept som utvecklas i sex pagaende piloter med patienter fran hela regionen.
Arbetet leds av Karolinska.

e Infrastruktur for innovation — ska underlitta utveckling och implementering
genom en sk systemdemonstrator, som inkluderar IT, regelverk, mm.
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¢ Innovationsmetodik — kopplas till strategiska initiativ och konkreta utmaningar
for okad utviaxling av forandringsarbete.

¢ Kompetensutveckling — innovationsutbildningar erbjuds medarbetare och
chefer (hittills i ar 677 deltagare). Digitala kurser ger okad tillganglighet. Via
europeiska Healthcare Transformation Academy sprids kompetensen till
universitetssjukhus vi samarbetar med, samtidigt som Karolinskas medarbetare
erbjuds kompletterande utbildning frdn de andra sjukhusen.

e Stod for finansiering — ges till verksamheters innovationsprojekt.

e Innovationskultur — helhetsst6d for innovation erbjuds hela teman/funktioner.

Sjukhuset fortsitter arbetet med att sdkerstilla en klok digitalisering och 6kad digital
mognad, som forenklar for medarbetare, 6kar effektivitet och mojliggér morgondagens
vard. Sjukhusets arbete med IT-utveckling beskrivs under Ledningens atgarder.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till
bdttre halsa

Karolinska ar det ledande universitetssjukhuset for klinisk forskning i Sverige och
arbetar standigt med att forbattra och forenkla forutsattningar for att bedriva mer
klinisk forskning av hog kvalitet. Resultatet fran den nationella
universitetssjukvardsutvarderingen visar att Karolinska utgor 25 % av
universitetssjukvard i Sverige (totalt 42 universitetssjukvardsenheter) och en fordjupad
analys visar att dessa uppfyller kriterierna till 99 %.

Under arets forsta halvar har 16 nya EU projekt beviljats, det hogsta antalet hitintills.
Karolinskas databas for kliniska studier erbjuder nu mgjligheten for patienter och
invénare att informera sig om pagdende kliniska studier och sjélva ta initiativ for att
anmala intresse att medverka i forskningen.

2.1.4 God och hallbar arbetsgivare

Region Stockholin - attraktiv arbetsgivare
Karolinska ar en attraktiv arbetsgivare med ambitionen att bli annu mer attraktiv.

Under bérjan av 2023 har Karolinska initierat atgiarder for att ytterligare starka
attraktiviteten. En rekryteringskampanj genomfordes i syfte att na ut till bade
nuvarande och potentiellt nya kliniska medarbetare. Vara kampanjfilmer visades

210 774 ganger av 31 071 unika anvandare och 311 klickade pa en av
intresseanmailningsannonserna. 88 skickade in en ansokan, hittills dr 30 anstillda och
ca 10 i fortsatt process.

Kvarstannandegraden 6ver 24 manader, som har varit nedatgdende sedan maj 2022
(79,4 %), har under 2023 stabiliserat sig och ligger per augusti 2023 pa 77,7 %.

Arbete inom arbetsmiljo och personalhélsa har under 2023 fortsatt fokus pa
utbildningsinsatser. Framst gallande skyddskommittéer for arbetsmiljoarbete, tidiga
tecken till ohalsa samt information, utbildningar och andra insatser for att minska
sjukfranvaron och skapa langsiktig fysiskt, psykisk och socialt hallbar arbetsmiljo.
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Systematisk kompetensforsorjning

Under delaret har Karolinska fortsatt arbetet med att etablera en sjukhusévergripande
kompetensforsorjningsprocess. Sjukhuset behover utveckla nya arbetssatt som kan
involvera nya yrkeskategorier. Ett exempel som undersokts ar mojligheten att utveckla
en utbildning for operationstekniker med syfte att etablera nya arbetssitt i sjukhusets
operationssalar.

Vart kontinuerliga arbete med att utbilda fler specialistsjukskoterskor fortgar och till
varterminen 2023 borjade 58 sjukskdterskor fran Karolinska specialistutbildning. I
somras examinerades ca 100 specialistsjukskoterskor pa Karolinska vilket ar ca 22 %
fler 4n tidigare ar. Under borjan av aret har vi dven fokuserat pa att 6ka andelen
medarbetare med dokumenterade utvecklingsplaner. Under forsta halvaret 2023 har
en 6kning med 12 procentenheter (1719 medarbetare) fran 28 % till 40 % noterats.
Vidare har Karolinska inom chefsutveckling arbetat med den gemensamma styrningen
av chefs- och medarbetarutveckling. Sjukhuset utvecklar dven strukturerade
individuella utvarderingar av chefer och skapar utbildningspaket for olika chefsnivaer.

2.2 Uppdrag

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

En viktig del av sjukhusets ledning och styrning ar internkontroll, syftande till att
identifiera och forebygga risker. Karolinskas fortsatter implementeringen av
uppforandekoden, Vagvisaren. Den kommer att belysas extra pa den planerade
chefsdagen i host och ingar som ett obligatoriskt moment vid introduktionsdagen for
nya medarbetare.

Brister har noterats i inképsprocessen. Riskviarderingen ligger kvar pa nivan medel
med signifikant konsekvens. For mer detaljerad beskrivning se Plan for intern kontroll,
uppfoljning delar.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Efter sommaren har riskanalyser uppdaterats pa Tema-/Funktions/Stabsniva.
Riskerna har inte forandrats namnvért, det ar fortsatt utmanande att sikra
kompetensforsorjningen, sikerstilla en god arbetsmiljo, ha tillfredstillande
tillganglighet, nd malet avseende produktion och en ekonomi i balans.

For alla risker finns identifierade atgéarder for att hantera riskerna och minimera
eventuell skada. Karolinska fortsitter arbetet med de planerade atgirderna.

2.3.3 Forsikran
Sjukhuset arbetar efter svensk lag, foreskrifter fran exempelvis Socialstyrelsen samt
utifran Region Stockholms regelverk.
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3 Verksambhet

3.1 Vardproduktion

Vardprodukti Budget Forandr. . .
on (antal) Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Besok, akuta 78316 94 995 16679 2,1% 155 469 145 856
Besok,

elektiva 833777 786 997 46 780 7.2% 1290903 1236 845
gs%':(e';:farfb 912 093 881 992 30101 6,4 % 1446 372 1382701
-varav

utomlan/utla 47767 39357 8410 17,5% 74783 61659
nd

Slutenvardstil

Ifillen, akuta 37650 38277 -627 -0,2% 61091 58 623
Slutenvardstil

Ifallen,

elektiva 17512 19 614 2102 2,7% 25471 30500
slutenvardst 55 162 57891 2729 1% 86 562 89123
lifdllen, totalt

-varav

forlossning, 4398 5544 1146 14,1% 7052 8330
totalt

-varav

utomlan/utla 4264 4619 355 -0,8% 6914 7182
nd

Antal 880 0 880 32% 0 0
vardplatser

Utfall i jamforelse med budget

Produktionen har under véren praglats av regionens satsning pa restriktiv inhyrning,
som medfort kapacitetsutmaningar och produktionsbortfall inom slutenvarden. Under
sommaren har produktion i hogre utstrackning kunnat utforas i enlighet med
ursprungliga produktionsmaél, men kapacitetsbegransningar har funnits inom bland
annat forlossningsverksamheterna. Koer har 6kat inom interventions- och
operationsverksamheterna fran varens kapacitetsbortfall, och sjukhuset kommer darfor
infor hosten gora justeringar av produktionsplanen.

3.1.1  Vardproduktion-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for vardproduktionen 2023 bygger pa okad produktionstakt under hosten
for att mota varens produktionsbortfall.
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3.2 Produktivitet
For att sakerstilla hog produktivitet och nyttjande av tillganglig operationskapacitet
foljer sjukhuset 16pande de kirurgiska verksamheter Utrymme som inte nyttjas

omfordelas till verksamheter med patienter i ko for att oka tillgangligheten till
intervention och operation.
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4 Personal

Forsta delen av 2023 har praglats av Region Stockholms och Karolinskas satsning pa
att minska beroendet av externt inhyrd bemanning i halso- och sjukvarden. Samtidigt
inledde sjukhuset en riktad rekryteringssatsning, fraimst for att attrahera fler
sjukskoterskor.

I borjan av aret inleddes dven ett langsiktigt arbete for att anpassa antalet medarbetare
som arbetar med administrativa och stodjande arbetsuppgifter. Ett varsel om 450
uppséigningar kom i juni. Ledningen bedomer att detta dr en nédvandig atgéard for att ta
ansvar for sjukhusets ekonomi och viarna om kiarnverksamheten, vard, forskning och
utbildning. Arbete med att identifiera vilka administrativa och stodjande
arbetsuppgifter som omfattas och hur sjukhuset framoéver vill arbeta med detta
paborjades innan sommaren och fortgar under hosten.

4.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jfj Personalkostnader inkl inhyrd personal

20

5 1 3,1
1,5
0 [
Aug 2023
Personal - Forandring fran fg ar (%)
. Budget Forandr. % . 2
Helarsarbeten Utfall Budget N ge orancr D Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar
Personal 15574 15 520 54 1,5% 15 648 15 480
- Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Antalet helarsarbeten, exklusive extratid, var i nivd med budget och 2 % hogre dn
foregaende ar. Narvaro var hogre an foregaende ar men franvaro lagre. Covidledighet
ingick med 209 HAA ack augusti foregdende &r, i 6vrigt var framfor allt sjukfranvaron
lagre an foregdende ar.

Internt foljer Karolinska helarsarbeten inklusive extratid. Inom verksamhetsomréade
produktion var antal helarsarbeten ack augusti 1 % hogre 4n samma period foregdende
ar. Avvikelsen beror framst pa 6kad narvarotid, medan franvarotiden har minskat.
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4.1.1  Helarsarbeten-prognos

Prognos i jamforelse med budget.

Lagd prognos ir 1,1 % hogre dn budget. Skillnader mot budget p& helér ir 168 HAA.

4.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 5,8 6,8 -1,0
- varav kvinnor 6,6 7,6 -1,0
-varav mén 3,1 3,9 -0,9
Fordelat pa period 5,8 6,8 -1,0
1- 14 dagar 2,4 3,2 -0,8
15 - 90 dagar 0,9 0,9 0,0
91 - dagar 2,5 2,6 -0,1

Sjukfranvaron har minskat under deléret och ar 1,0 procentenhet ligre 4n samma
period foregdende ar. En minskning som framfor allt syns for korttidsfranvaron, men
aven som en viss minskning av langtidsfrdnvaron. Minskningen syns for bade man och
kvinnor, och ar relativt sett storre for man.
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5 Ekonomi
Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska resultat uppgar ackumulerat augusti
2023 till -600 mkr.

5.1 Resultat

Resultat* utfall Budget Bal\l,?,?f t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar

Patientavgifter 72 64 8 8,8% 110 100

Sdlda 13752 12822 930 14,8 % 21101 19617

primartjanster

Forsaljning bvriga 1907 1441 466 87 % 3075 2260

tjanster

Erhallna bidrag 1785 588 1197 96,4 % 2482 917

Ovriga intakter 210 2 368 -2 158 -76,1% 624 3642

:::;';(st:':hete"s 17726 17282 444 11,3% 27393 26 536

Personalkostnader -10 139 -9641 -498 21,9% -15563 -14742

inkl inhyrd personal

- varavinhyrd -202 241 39 16,3 % 278 -382

personal

Kopta priméra 187 4156 31 20% 276 245

sjukvardstjanster

Kdépta -209

verksamhetsknutna -174 -127 -47 -24,3 % -269

tjanster

Lékemedel -2 609 -2 485 -124 14,5 % -3987 -3 887

Materialkostnader -1342 -1162 -180 3,3% -2 052 -1 806

Lokal- och -2 688
-181 17 -2 9 -2 751

fastighetskostnader 818 % 3 83% >

Ovriga kostnader -1622 -1441 -181 7,9 % -2 433 -2220

Verk h

kss't:::;rete"s -17 890 -16 806 -1084 15,7 % 27332 -25 797

Avskrivningar -418 -440 22 -2,5% -633 -679

Finansnetto -18 -11 -7 87,5% -28 -16

Justering pension 0 0 0 0 0

mm.

Resultat** -600,5 25,5 -626 -600 44

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsréntan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

Karolinska Universitetssjukhuset har ett resultatkrav 2023 som uppgar till 44 mkr.
Resultatet for perioden uppgick till -600 mkr, att jamfora med det budgeterade
resultatet pa 25 mkr.
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Intiakt

Verksamhetens intidkter ar hogre dn budget och uppgick till 17 726 mdkr (3 % hogre dn
budget), framst drivet av erhéllna bidrag.

Salda Primartjanster

Utfallet for sédlda primartjanster ar 7 % hogre an budget vilket beror pa att tillskott till
akutsjukhusen (HSN 2023-0298) bokfors som sdlda primartjanster och erhallna
ersdttningar. Ersittningen ingdr i budgeten pa rad “0vriga intdkter”. Utfallet for salda
primértjanster ar 2 % hogre dn budget rensat for ovanstaende.

Nedbrytning av salda priméartjanster:

¢ huvudavtalsproduktionen ar 9 % hogre dn foregiende ar men 2 % lagre an
budget.

e utomléns- och utlandsvard ar 2 % hogre an budget och 28 % hogre an fg ar.

e vardvalen ligger i linje med budget men ar 9 % hogre jmf med fg ar.

e sidouppdragen och Ovriga ersiattningar inom huvudavtalet ar 19 % hogre an
budget.

e Overtaget av Hudmottagningen fran Sodersjukhuset regleras fortfarande inom
sarskilt avtal som ackumulerat genererat en intakt om 54 miljoner kronor.

e Oppenvardslikemedel ar 8 % hogre dn budget och siarlakemedel ar 2 % lagre an
budget. Ersittning sker efter forbrukning varfor posterna ar resultatneutrala. Se
mer under avsnittet ldkemedel.

Forsdaljning ovriga tjanster

Forsiljning av 6vriga tjanster ar 32 % hogre dn budget vilket forklaras av 6kad
forsaljning inom diagnostik. Det beror dven pa hogre intakter i externa projekt, vilket
ar resultatneutralt.

Erhallna bidrag och ovriga intdkter

Erhallna bidrag ar hogre an budget, fraimst med anledning av att Karolinska erhallit
ersattning for 6kat PO-péalagg relaterat till inflation via HSN. Ersattningen for okat PO-
palédgg och tillskott till akutsjukhusen (HSN 2023-0298) har budgeterats pa 6vriga
intakter.

Kostnader

Verksamhetens kostnader ar hogre an budget och uppgick till 17 890 mkr (7 % hogre an
budget), framst drivet av personalkostnader, 6vriga kostnader och materialkostnader.
Personalkostnader inklusive inhyrd personal ar 5 % hogre an budget.

Personalkostnader

Personalkostnadernas avvikelse mot budget paverkas av en hogre kostnad for néarvaro,
lonerevision och en hogre bemanning dn planerat. Inhyrningstunga verksamheter
rekryterar och utbildar for att klara minskad inhyrning. Merparten av 6kningen mot
foregaende ar forklaras av det hogre PO-paliagget.

Karolinska arbetar i enlighet med uppdrag i budget med att minska beroendet av
hyrbemanning. Kostnaden for inhyrd personal ar lagre an budget. Arbetade timmar for
inhyrda sjukskoterskor visar en nedatgdende trend. Kostnaderna forvantas fortsatt
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minska framo6ver med hjalp av olika initiativ for att mojliggora 6kad rekrytering av
framfor allt sjukskéterskor inom vissa specialistomraden.

Kopta primdara sjukvardstjanster

Kostnaderna for kopta primara sjukvardstjanster samt verksamhetsanknutna tjanster
ar 28 % hogre an budget, bland annat drivet av ett 6kat behov av kopta rontgentjanster
da bristen pa rontgensjukskoterskor ar fortsatt hog.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna ar 5 % hogre an budget och 15 % hogre dn foregaende ar drivet
av framf6r allt behandlingar inom Cystisk fibros, 6vertagande av hudverksamhet fran
Sodersjukhuset och fler och dyrare behandlingar inom Tema Cancer.

Materialkostnader

Materialkostnaderna ar 15 % hogre an budget och 3 % hogre an foregdende ar. Rensat
for merkostnader covid-19 ar materialkostnaderna ack augusti 2023 16 % hogre an
motsvarande period foregdende ar. Kostnadsokningen beror fraimst pa
inflationseffekter som paverkar genom prisokningar vid omforhandling av avtal och
okade kostnader for labbmaterial vilket till del beror pa en 6kad extern forséljning av
sjukvardstjanster inom MDK.

Lokal- och fastighetskostnader

Lokal- och fastighetskostnader &r 1 % hogre dn budget och 8 % hogre an foregaende ar
pa grund av 2023 ars indexering pa 8 %. Genom aktiv planering och senareldggning av
ombyggnationer ar utfallet i linje med budget trots att 6kade hyreskostnader om

150 mkr ej var inkluderade i budget (RS 2023-0341).

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader r 13 % hogre dn budget och 8 % hogre én foregiende ar. Kostnader
for textiltjanster, reparation och underhall, diverse 6vriga tjanster och it-relaterade
supporttjanster har okat.

5.1.1 Resultat-prognos

Prognos i jamforelse med budget

Efter rets tva forsta tertial ar sjukhusets resultat negativt, -600 mkr. Karolinska
prognostiserar ett resultat om -600 mkr for helaret 2023, vilket avviker 644 mkr mot
resultatkravet. I tertialrapporten som lamnades in i maj uppgick prognosen till -

504 mkr, inkluderande effekten av beslutet RS 2023-0341 vilket innebar 6kade
hyreskostnader for aret med 150 mkr.

Sjukhuset startade aret med en ekonomisk utmaning pa knappt 600 mkr, efter ett
tillskott fran regionen om drygt 9oo mkr. Gapet har darefter 6kat med effekten av
okade hyreskostnader med 150 mkr. Karolinska arbetar med ett antal atgarder for att
motverka de ekonomiska effekterna av den restriktiva inhyrningen, inflationsdrivna
kostnadsokningar samt en hogre bemanning dn planerat. Med atgirder sdsom en ny
produktionsplan for slutenvarden, anstéallningsstopp och varsel av personal med
stodjande och administrativa arbetsuppgifter samt effektiviseringsatgirder initierade
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av styrelsen ar prognosen minus 600 mkKr.

For att sjukhuset ska na resultatkravet for budgetaret 2024 samt planaren 2025 och
2026 kravs att sjukhusavtalet 2024—2027 med HSF tar hansyn till forandrade
forutsattningar, bade vid avtalets borjan och fram till 2027.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostna Férandr. utfall

d inkl inhyrd Utfall Budget Budget avvik. p é.r Prognos ar
personal* g

Summa

personalkostna -9 936,6 -9399,4 -537,2 23% -15 285,1
der

Forarldrmg sem- 85 917 100,2 911% -211,3

och |6neskuld

Lonekostnad -5775,8 -5281,8 -494 3,1% -8607,8

- varav évertid -191,3 -135,7 -55,6 4,9 % -301,8
- varav 0

sjuklénekostnad 92,6 132,1 39,5 19,9 % 156,3
PO-palagg -4 072,7 -3943,7 -129 62,8% -6241,7

Ovriga

personalkostna -97 -82 -15 39,1% -224
der

Inhyrd personal -202,2 -241,4 39,2 -16,3 % -278,2
- varav lgkare -8,7 -9 0,3 -22,7 % -16,3
- varav -147,7 -202,2 54,5 -17,8% -229,5
sjukskéterskor

~varavovrig -45,8 -30,1 -15,7 9,7 % -32,4
personal

Personalkostna

d inkl inhyrd -10 138,8 -9 640,8 -498 21,9% -15563,3
personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnadernas avvikelse mot budget paverkas av en hogre kostnad for néarvaro,
I6nerevision och en hogre bemanning 4n planerat. Rekrytering pagar for att ersatta
inhyrd personal inom vissa specialistomraden. Karolinska har blivit ersatta fran
regionen for PO-0kning relaterat till inflation med intakter pa 938 mkr och till viss del
genom sjukhusavtalet dock tacker ej ersattningen utfallet.

Det hogre PO-péaléagget okar kostnaderna mot fg &r med 1 436 mkr (17 %).

Kostnaderna for inhyrning forvantas fortsatt minska framover med hjilp av olika
initiativ for att mojliggora okad rekrytering. Arbetade timmar for inhyrda
sjukskoterskor visar en nedéatgédende trend.
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Prognos personalkostnader inklusive inhyrd personal

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for personalkostnader #r 6 % hogre dn budget. Okningen beror framfor allt
pa fler antal anstallda vid ingdngen pa aret i kombination med hogre PO péalagg ej fullt
ut ersatt. Inhyrd personal berdknas pa grund av den restriktiva inhyrningen siankas
med 103 mkr jamfort med budget vilket delvis dimpas av tillkommande kostnader i
form av satsningar pa personalen sa som till exempel h6jd niva pa friskvardbidraget
samt tillkommande rekryteringsbonusar.

5.1.3 Aterrapportering medel for itgirder god ekonomisk hushéillning
Karolinska har beviljats 32 mkr av Regionstyrelsens totala medel om 150 mkr for
atgarder kopplade till God ekonomisk hushallning. Sjukhusets aktiviteter avser:

Rétt stod — minska mangden administration, forenkla for verksamheterna samt
sakerstalla att sjukhuset har den kompetens som behovs for att ge verksamheterna
adekvat stod.

Floden vid akuten Huddinge — genom digital utveckling, samplanering och verktyg for
uppfoljning av ledtider bedoms fler patienter kunna fa vard i ratt tid och pa ratt niva.

Analysaktiviteter for reducering av inhyrning — analys, atgarder och fordndrade
arbetssitt for att minska beroendet av extern bemanning.

Taligenkanning — utokad pilot for utvardering av licenskostnader och effekterna for
olika personalgrupper infor breddinforande.

Virtuella cockpit — utviardering av teknisk 16sning som mojliggora for
rontgensjukskoterskor att hantera utrustning pa distans.

5.1.4 Sasongsvariationer (krav pa aterrapportering endast i delar)
Sjukhusets bedomning av effekter i utfallet kopplat till sisongsvariation ar framfor allt
drivet av produktions- och bemanningsvariation under sommaren. Delarets utfall
saknar eventuella effekter av statsbidrag och till viss del resultatjusterande poster fran
balansrakning.
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5.2 Investeringar

I vitall —e— Prognos ar Budget ar

1000
800
600
400

200

Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023 Maj 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023

Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall per 31 augusti 2023 uppgick till 176 mkr vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot arets investeringsbudget (850 mkr) pa 21 %.

60 mkr av dessa 176 mkr har beviljats under 2023, 100 mkr harror fran investeringar
som beviljades 2022, 5 mkr 2021 och 11mkr fran ar dessforinnan.

Investeringstakten ar for narvarande lagre dn planerat pa grund av effektivare
processer och battre nyttjandegrad vilket ar positivt men dven pa grund av resursbrist
gillande upphandlingskapacitet samt forlangda ledtider i leveranser.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Karolinskas tre storsta investeringsutgifter 2023 per 31 augusti bestar av bade nya och
ersattningsinvesteringar. Se tabell for detaljer.

Investeringar Utgift Beviljat Avvik Upparb

(mkr) ack. innev. belopp grad (%)
ar

Instrument far storskalig DNA

) ) ) ) 18 -9 50%
sekvensering, MDK (nyinvestering)

Instrumentering fér automatiserad 7 20 -13 35%
preanalytisk provhantering, MDK

(ersattningsinvestering)

Byte av stralkéllor till stralkniven,

HKN {ersdttningsinvestering) 7 7 -1 50%

Totalt investeringar 22 45 -23 50%
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Investeringar Utgift Budget Prognos Budget Upparb

(mkr) ack. innev. innev.ar innev.ar avvik. grad (%)

ar

Nyinvesteringar 57 85 148 -28 67%

Ersattningsinvesteringar 119 765 482 -646 16%

Totalt investeringar 176 850 630 -674 21%

Prognos i jamforelse med budget

Arets prognos uppgar till 630 mkr vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 74 %. Prognosen avviker med 220 mkr mot den
beviljade budgeten (850 mkr).

Status enskilda investeringsobjekt

Karolinskas investeringsplan innehaller inga investeringar 6ver 300 mkr. Storre
ombyggnationer avseende lokaler dterfinns i Locums investeringsplan.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Tid: Genomférbarhet enligt tidplan riskeras p.g.a. stora osdkerheter i
upphandlingstider, vilket beror pa begransad upphandlingskapacitet och vasentligt
forlangda leveranstider. Karolinska kommer genom en god planering och effektiva
arbetssatt delvis att 16sa utmaningarna med begransad upphandlingskapacitet.
Karolinska har fatt ansvar for 4 MT kategorier i det regiongemensamma
kategoristyrningsarbetet. Risk finns att detta arbete initialt kommer att paverka
genomforbarheten for Karolinskas investeringsplan. (Rod)

Kostnad: Bedomningen ar att Karolinska kommer att kunna sdnka investeringsutgiften
under 2023 vilket foranleder en lagre arsprognos (630 mkr) dn det beslutade utrymmet
(850 mkr). Bedomning grundar sig i den aktiva forvaltningen som stéds av nuvarande
investeringsprocess varfor dven investeringsplan 2024 — 2033 kommer att sankas
gentemot det beslutade utrymmet 2023 — 2032. Omvirldsfaktorer och inflation kan i
kombination med att leveransavtal med fasta priser loper ut ge upphov till oférutsedda
prisokningar vilket riskerar att paverka investeringsutgiften. (Gul)

Omfattning: Karolinska har sankt det totala beslutade investeringsutrymmet 2024 —
2033 genom att justera ned bade ny- och ersittningsinvesteringar genom aktiv
forvaltning. Dock riskeras genomforandet av de naimnda utmaningarna p.g.a. tidigare
namnda upphandlingskapacitet och forlangda leveranstider. (Gul)

Effektmal: Bedomning &r att Karolinska Universitetssjukhuset kommer uppfylla
uppdragsgivarens mal. (Gul)
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5.2.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags  planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr

Investeringsobjekt 1

Investeringsobjekt 2

Karolinskas investeringsplan innehéller inga investeringar 6ver 300 mkr. Storre
ombyggnationer avseende lokaler dterfinns i Locums investeringsplan.



