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1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
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Diagram. Karolinskas utfall, budget och nuvarande prognos

Karolinska Universitetssjukhuset fortsitter att uppvisa goda medicinska resultat. Nagra
exempel pa forbattringar under tertialet inkluderar en fortsatt positiv trend avseende
andelen patienter med hoftfraktur som opereras inom 24 timmar, kortare ledtid pa
akutmottagning samt farre vardrelaterade infektioner inom slutenvarden.

Karolinska Universitetssjukhusets produktion av vard, forskning och utbildning for
arets forsta tertial ar fortsatt stark. Vardproduktionen ar 108 % jamfort med
bestallningen i huvudavtalet fran Halso- och sjukvardsndmnden (HSN).
Vardproduktionen ar dock ndgot lagre an sjukhusets produktionsplan, vilket bland
annat beror pa ett minskat akutinflode och farre UULP. Tillgdnglighetssituationen
avseende patienter som ej fatt vard inom vardgarantins ramar dr i ar princip
oforandrad bade inom 6ppen- och slutenvarden.

Vardférbundet inledde stridsatgiarder den 25 april. Dessa har under tertialet inte
paverkat vardproduktionen, men framgent finns en risk for negativ paverkan pa
vardproduktionen med forsamrad tillganglighet som f6ljd.

De ekonomiska forutsattningarna 2024 ar utmanande. Sjukhuset har under tertialet
fokuserat pa atgarder for att sakerstilla produktionen och sanka underliggande
kostnader. Sjukhuset fortsitter det 1angsiktiga arbetet med att effektivisera och
forenkla sjukhusovergripande processer och minska administrationen inom savil
staber som den kliniska verksamheten samt arbetet med att sikerstilla kompetens och
forutsattningar for sjukhusets medarbetare. Resultatet for perioden ar -320 mkr, vilket
ar samre an budget. Det ar framst lagre produktion och hogre personalkostnader an
plan som paverkar resultatet negativt. Avseende intdkterna utgar sjukhuset fran att
ersattning erhélls av HSN for den produktion som genomfors. Resultatet belastas med
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tillganglighetsviten for tertialet, marknadsanpassade hyror fran Locum och en
retroaktiv justering om 50 mkr da sjukhuset inte far ersittning for produktion 6ver
105,5 % for 2023 i avtalet med HSN.

Trots pagaende och planerade atgirder for att effektivisera verksamheten och arbetet
med att 6ka antalet UULP ar bedomningen att sjukhuset inte kommer att na
regionfullmaktiges resultatkravfor aret.

Sjukhuset har under tertialet mottagit ett uppdrag fran styrelsen avseende
motverkande av tystnadskultur och framjande av 6ppenhetskultur, och har inlett aktivt
arbete med detta.

Varslet avslutades den 5 april for personal med administrativa och stédjande
arbetsuppgifter. 12 juni 2023 varslade Karolinska 450 medarbetare och chefer med
administrativa och stédjande arbetsuppgifter om eventuella neddragningar pa grund av
arbetsbrist och med risk for uppsdgningar.

Sjukhusdirektor Bjorn Zoéga lamnade sjukhuset i borjan av mars och ny tillférordnad
sjukhusdirektor ar Patrik Rossi. FOU-direktor Annika Tibell gar i pension vid tertialets
slut och ny FOU-direktor ar Olof Akre.

Tidskriften Newsweek har for femte aret i rad rankat Karolinska universitetssjukhuset
bland topp 10 basta sjukhus globalt. Sjukhuset forandringsresa har publicerats av
Harvard Business School i en fallstudie "Transforming Healthcare Delivery at
Karolinska University Hospital”.

Karolinska Universitetssjukhusets Sektion hud med sexuell hélsa har sedan 2022
funnits pa Sodersjukhuset. Nu har verksamheten och dess 60 medarbetare flyttat till
Ersta sjukhus.

Forandringsarbetet har under tertialet fortsatt i linje med sjukhusets strategi och
principer, och beskrivs nedan utifran vara fokusomraden.
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Hela virldens resurs

Under forsta tertialet har Region Stockholm/Karolinska startat upp fyra nya tillstand
for nationell hogspecialiserad vard: viss vard vid konsdysfori, extraktion av
pacemakerutrustning, tarmrehabilitering for barn och vard vid tarmsvikt hos vuxna.

Karolinska fortsatter samarbetet med Ukraina. Tre lakare och en sjukskoterska frén ett
barnsjukhus i Kiev ska pa plats pa Karolinska Universitetssjukhuset under tvd manader
vidareutbildas inom barngastroenterologi, neonatalvard och intensivvard.

Alltid kapacitet och tillginglighet

Atgirder for att sikerstilla produktionen och god tillgianglighet har fortsatt hogsta
prioritet. Exempel pa detta ar arbete med utveckling av datadriven
produktionsplanering och datavisualisering inom bade sjukhuset och hela regionen.
Detta for starkt styrning och samordning av gemensam malsattning for att nd malet
kofri Region Stockholm 2025.

Fortsatt arbete med dimensionering av resurser for sjukhusets olika omraden och
uppdrag pagar, och forbereds vidare infor 2025, med utveckling av metodik och
anpassning till det schemaplaneringsverktyg (Tessa) som ar under inférande.

Virldsledande kompetens

Arbetet for att sdkerstilla sjukhusets langsiktiga kompetensforsorjning och biasta
forutsattningar for chefer och medarbetare ar fortsatt prioriterat under 2024. Vidare
har en utveckling av skyddskommittéarbetet gjorts under tertialet, och utvecklade
insatser avseende aterhdmtning och stresshantering lanserats.

Bista kvalitet och patientsikerhet
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Arbetet har fortsatt med utveckling av datakallor och redovisning av kvalitetsutfall. Nya
rapporter finns tillgdngliga for ett antal kvalitetsindikatorer. Under tertialet har en
handlingsplan for vardrelaterade infektioner, inklusive ett sjdlvskattningsinstrument,
tagits fram. Arbetet med patientmedverkan fortsétter och beslut har tagits kring en
sjukhusovergripande modell.

Forskning till patientnytta

Karolinska Universitetssjukhuset arbetar standigt for att forbattra forutsattningar for
klinisk forskning i regionen genom att erbjuda vara forskare hogkvalitativ infrastruktur
i form av lokaler, utbildning samt olika stodfunktioner och verktyg. Under det forsta
tertialet har Karolinska Trial Alliance genomfort bland annat 11 kurser med totalt 177
deltagare i Good Clinical Practice (GCP), utbildat 31 forskningssjukskéterskor och 15
doktorander har deltagit i provarskolan. Ett annat viktigt verktyg ar Karolinskas
databas for kliniska studier: aret inleddes med inférandet av en ny unik funktion som
mojliggor uppfoljning av patientinklusion i kliniska prévningar. Darutéver pagar
forberedelser for att vilkomna fler namnder och bolag i regionen som anviandare i
databasen.

Utvecklingen inom satsningsomradena precisionsmedicin, ATMP (Advanced Therapy
Medicinal Products) och Hospital at home fortsatter.

Smartaste sjukhuset

Karolinska fortsatter att prioritera utveckling inom teknik, digitalisering och
datavisualisering for starkt beslutsfattande och styrning. Under tertialet har framsteg
gjorts avseende arbetet med varddataplattformen och tillhorande tjanster, utveckling
av nya datavyer avseende bade produktionsplanering och kvalitetsutfall, samt
framtagande och pilotering av verktyg inom artificiell intelligens med fokus pa
effektivitet och minskad administration.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta
Karolinska Universitetssjukhuset har ett tredelat uppdrag: vard, forskning och
utbildning.

Karolinska Universitetssjukhusets uppdrag beskrivs i namndens reglemente, och
sjukhuset har ansvar for nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard. I tillagg
utfor sjukhuset utomlans- /utlandsuppdrag.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen vid sjukhusen i Huddinge respektive Solna, men
dven pa ett antal andra platser inom regionen. Karolinska Universitetssjukhuset ar ett
av Europas storsta sjukhus och Karolinska utgor en betydande andel av regionen
Stockholms vardkapacitet.

Karolinska Universitetssjukhuset ar organiserat utifran patientens behov, och placerar
stort mandat och ansvar pa vardens verksamhetschefer. De centrala staberna ger stod
till virdverksamheterna.

Karolinska bestar av sex teman och tre funktioner (se bild nedan).

Funktion Funktion Funktion
MDK PMI Barn-PMI

Tema Barn, ALB

Tema Hjarta, Karl och Neuro

Tema Cancer

Tema Kvinnohalsa och
Hélsoprofessioner

Tema Akut och Reparativ Medicin

Tema Inflammation och Aldrande

MDK = Medicinsk Diagnostik Karolinska PMI = Perioperativ Medicin och Intensivward

Bild. Karolinska Universitetssjukhusets organisation

En dialog f6rs mellan namnden och sjukhusledningen kring maluppfyllelse samt de
atgarder och aktiviteter som kravs for att na de uppsatta méalen. Sjukhusets operativa
styrning syftar till att sdkerstilla att sjukhuset uppfyller de mal och uppdrag som
Karolinska har erhallit frdn regionfullmiktige, inom ramen for beslutade ekonomiska
forutsattningar samt i enlighet med géllande forfattning och styrande dokument, och
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att verksamheten bedrivs med god kvalitet och i linje med Karolinskas strategiska
inriktning. Sjukhusets ledning, styrning och uppf6ljning bygger pa principen att
mandat och ansvar ska finnas s nira vardverksamheterna som mojligt.

Styrningen utgar fran Karolinskas produktions- och ekonomistyrningsmodell, dar
produktionsplaneringen och verksamhetschefernas ansvar for produktion,
medarbetare, ekonomi samt kvalitet, utgor kirnan. Arbetet med att starka sjukhusets
styrning fortsatter. Syftet ar att fokusera pa utfall och hur ratt riktning, malstyrning,
kan maojliggoras - i stallet for avvikelser mot budget. Vid avvikelse mot plan vidtas
itgirder, bade intiktshdjande och kostnadssinkande. Atgirder vidtas bide pa uppdrag
fran ndamnden, initierade av sjukhusledningen, samt p4 initiativ fran verksamheterna.

En viktig del av sjukhusets styrning utgors av uppfoljnings- och ledningssystem
avseende kvalitet och patientsdkerhet. Avvikelser och lex Maria-drenden foljs upp och
hanteras enligt tydliga rutiner. Patientsikerhetsdialoger med sjukhusdirektor
narvarande genomfors regelbundet. Kvalitetsindikatorer finns visualiserade i
tillgangliga vyer, och arbete pagar for att tillgangliggora fler indikatorer. Vidare f6ljs
kvalitetsindikatorer upp kvartalsvis i uppfoljning av teman/funktioner. Inrapportering
gors vidare till ett stort antal kvalitetsregister.

Standiga forbattringar ar en nyckelkomponent i sjukhusets arbetssatt och samtliga
verksamheter har ett tydligt uppdrag att kontinuerligt utvirdera och férbattra sina
arbetssatt.

2.2 Mal

2.2.1  Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Sjukhuset har fortsatt sitt arbete med att forbattra tillgingligheten med speciellt fokus
pa nybesok, behandling och operation. Akutflodena forbattras med en stigande andel
patienter som handliaggs inom fyra timmar och man kan se en markant forkortad
mediantid till forsta lakarkontakt. Belaggningsgraden pa sjukhuset har varit 95%

kl. 06.00 och i genomsnitt under dagen 93% och det har funnits lediga vardplatser for
akuta patienter.

Sjukhuset har en stor andel cancervard och foljer de standardiserade
vardforloppstiderna (SVF). Dessa diagnosgrupper tillhor de prioriterade for
multidisciplindra konferenser, medicinsk behandling, stralbehandling och kirurgiska
ingrepp. SVF data ar inte inkluderade i redovisade data i denna rapport. I situationer
med behov av prioriteringar far elektiva, benigna diagnoser sta tillbaka for mer
imperativa.
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Prognos-

. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall N uppslelel Malvarde Malvirde
Andel vantande till behandling inom 90 dagar hos
specialist 65% 75% B >=80% >=80%
(Regionfullmdktige)

Andel vantande till férsta besok inom 30 dagar
hos specialist 56% 60% . >=70% >=70%
(Regionfullmdktige)
Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet

Utfall fg | O8NS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp;lelel Malvirde Malvirde
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per
vardtillfille 0,9 0,6 <=1,3 <=1,3
(Regionfullmdktige)
Beldggningsgrad akutsjukhus 954 . 91

(Regionfullmdktige)
2.2.2 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm dr en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

Karolinska Universitetssjukhuset arbetar kontinuerligt for att attrahera flera
internationella och strategiska samarbeten samt 0ka antalet hogkvalitativa kliniska
studier i regionen. Atta nya EU-projekt beviljats under det forsta tertialet 2024. Ett
viktigt verktyg for uppfoljning av detta arbete ar Karolinskas databas for kliniska
studier som under aret har utvecklats med en ny funktion for uppféljning av
patientinklusion i kliniska provningar. Karolinska ar det enda universitetssjukhuset i
Sverige som kan f6lja inklusionen av antalet forskningspersoner i forhallande till totalt
antal planerade.

Aven sjukhusets investeringar i 6kad kapacitet for forskningsstod ger fortsatt resultat.
Under det forsta tertialet har Karolinska Trial Alliance bland annat utbildat 177
anstéllda hos vardgivare i Region Stockholm i Good Clinical Practice (GCP), 31
forskningssjukskoterskor samt 15 doktorander har deltagit i provarskolan.

2.2.3 Verksambheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en ekonomi i balans

Sjukhuset fortsatter arbetet med att effektivisera och forenkla sjukhusovergripande
processer och minska administrationen inom séval staber som den kliniska
verksamheten. Vissa organisationsforandringar har genomforts under tertialet, som del

10
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av arbetet med att effektivisera administration. Bland annat har en centralisering av
Véardadministration, for att underlitta effektivisering och forandringsarbete, och
harmoniera administrativt stod tvars sjukhuset, genomforts. Vidare fortsatter
implementeringen av schemaplaneringsverktyget Tessa, som ska minska den
administrativa bordan relaterad till schemalidggning samt ett antal effektiviserings
initiativ med hjalp av Generativ Al

Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Administrativa kostnader ska minska
(Regionfullméktige) 243mkr  189mkr B 477mkr

Kommentar

Effekterna av atgarderna i projekt "Ratt stod" (se mer detaljer VP2024) kommer med en efterslapning.
Verkstallande av det varsel om 450 administrativa tjanster som lades i juni 2023 ar visserligen klart men
genomfdrandet av en del digitaliseringsprojekt som ar ett led i att na projektmalen stérs till viss del av
omprioriteringar bland annat i samband med Vardférbundets blockad.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Under tertialet har arbetet med héallbarhetsaktivitet starkts ytterligare inom de olika
verksamheterna. Andelen biobaserade forkladen hojts fran 34% vid arsslut 2023 till
52% under forsta kvartalet. Antal flygresor, och klimatpéaverkan fran dem, har minskat
nagot i jamforelse med samma kvartal foregadende ar (12% mindre klimatpaverkan).

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav

Under tertialet har systematiken kring hallbarhetskrav i upphandlingar starkts
ytterligare genom gemensam planering mellan inképsavdelningen och enheten for
héllbarhet. Cirkuldra krav for storre MT-utrustningar har testats, dar hansyn till behov
av att bygga om utrymmen riaknas in, men dnnu finns inget resultat.

Nimnden/bolaget har genomfort atgiarder for att 6ka livsléiingd och
materialatervinning av produkt- och materialfloden

Arbete pagar med att forlanga livslangden pa maébler och datorer samt stélla cirkuldra
krav for MT-utrustning. Flera nya produktgrupper har lagts in i aterbruksportalen.
Upphandling av cirkuldra forkldden pagar och berdaknas vara klar innan sommaren. Ett
arbete har genomforts for att minska svinn av textilier, genom att minska antalet
uteliggande plagg. Arbete har gett goda resultat fraimst i Huddinge men &ven pa
sjukhuset satellitverksamheter. Det nya textilavtalet pd NKS haller pa att konsolideras
och for narvarande finns ingen tillganglig statistik fran leverantoren.

11
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Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Mal och hallbarhetsaktiviteter for social héllbarhet ar ett forsta steg i det systematiska
arbetet med att integrera social hallbarhet i sjukhusets miljoledningssystem. Under
forsta tertialet har arbetet pagatt med att ta fram en héllbarhetsaspektlista samt att
koppla kraven i indikatorer till de krav som stills i Sjukhusavtalet, exempelvis
involvering av nirstdende, barns rattigheter, jamlik och jamstalld vard, samverkan och
tillganglig vard.

Under forsta tertialet har verksamhetens forutsattningar att arbeta med
diskrimineringsfragor utvecklats genom kompetenshojande material sasom APT-
material och checklista om jamlik vard och arbetsmiljo.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Karolinska ar en eftertraktad arbetsgivare, och stravar standigt efter att 6ka sin
attraktivitet. Under forsta tertialet 2024 har Karolinska haft ett fokus pa
introduktionsutbildningen av nyanstillda. En bra introduktion bidrar till en minskad
stress bland personalen samt ett hogre kvarstannade. Aret har inletts med ett 6kat
kvarstannande (24 ménader), fran 78 % 2023 till 79% 2024. Sjukhuset ser dven en
positiv 6kning bland sjukskoterskor och barnmorskor.

Sjukhuset arbetar aktivt med att vara en inlyssnade arbetsgivare. I det arbetet ingar
bland annat sjukhusledningens uppdrag fran styrelsen att ta fram en handlingsplan for
sjukhusets arbete for 6ppenhet och mot tystnadskultur. Hela organisationen involveras
pa olika sétt, och ett partsgemensamt arbete pagar for att ta fram en handlingsplan for
sjukhuset arbete. Arbetet kommer att inkludera extern medverkan. Sarskilt fokus och
stod kommer att riktas till verksamheter som identifieras i arbetet. Arbetet med
handlingsplanen kommer att fortga under hela aret.

Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Andel av personalkostnader i hdlso- och sjukvard
som utgors av egen personal i forhallande till 99,5% 99% 99%

inhyrd bemanning
(Regionfullmdktige)

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Arbetet med att minska sjukfranvaro fortsiatter under forsta tertialet. Den totala
sjukfranvaron ackumulerat jan-april for Karolinska ar 6,53 %, vilken kan jamforas med
Regionens malvirde pa 6,0%. Den korta sjukfranvaron (dag 1—14) och den langa
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sjukfranvaron (dag 91-) har en sjunkande trend. Dock finns en trend for liten 6kning i
sjukfranvaron (dag 15—90), nagot som ska analyseras vidare av Hialsocentrum.

Den ackumulerade overtiden januari-mars har minskat under forsta tertialet med
18 651 timmar jamfort med foregaende ar, varav den kvalificerade 6vertiden star for
14 205 timmars av minskningen. Sjukfranvaron och 6vertiden tenderar att vara
generellt hogre i borjan av aret.

Vardforbundet inledde stridsdtgiarder den 25 april som bland annat innebar blockad
mot nyanstillningar och overtidsarbete. Denna blockad har under inte paverkat uttaget
av overtid under forsta tertialet. Dock kan det paverka framat vilket skulle innebara
minskning av 6vertiden.

Prognos-
. . Utfall fg or RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar up;:f:llel Malvérde Malvirde
Andel sjukfranvaro 6,5% . <6% <6%

(Regionfullmdktige)
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Intern kontroll av sjukhusets ledning och styrning och syftar till att identifiera och
forebygga risker. Under tertialet har arbets- och delegationsordningarna for styrelsen,
sjukhusdirektoren och sjukhuset uppdaterats. Dartill fortgar arbetet med att uppdatera
ovriga styrande dokument. I samband med varslet har organisationsforandringar
genomforts.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Under april har riskerna uppdaterats med riskidgarna i enlighet med plan.
Riskvarderingen har 6kat for riskerna varumarke, utbildning, MT utrustning och
tillbehor, inkdpsprocessen, klimatneutrala till 2035 samt oegentligheter.
Riskvarderingen for riskerna brist pa kompetens och innovation har minskat. Ingen
risk har tillkommit. For alla risker finns identifierade atgiarder som ska hantera
riskerna och minimera skada. Nytt for i ar ar att atgdrderna kommer rapporteras som
genomforda, pagaende eller planerade. Allt for att 6ka transparens och mojligheten att
se progress.
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3 Verksambhet
3.1 Vardproduktion

Vardproduktion Budget Forandr. . o
(antal) Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Besok, akuta 48 929 48 279 650 20,8 % 142 127 141975
Besok, elektiva 453 907 452 249 1658 5,1% 1332907 1298238
~ o .. k’

gﬂ:ﬁ"vard”e” 502 836 500 528 2308 6,4 % 1475034 1440213
-varav 27 457 25395 2062 12,9 % 72 444 72 886
utomldn/utland

‘:L”:;m’ard“'”fa”en' 17 740 20 608 -2.868 -8,1% 55 683 59 064
z:zrjsfrd“'”fa”en' 10297 10109 188 9,4 % 29213 29042
f(')‘::t""ard“"'fa"e"’ 28036 30717 -2681 2,4% 84 896 88 106
t;’:arli" forlossning, 2165 2431 266 2,3% 6478 7178
- varav 2266 2562 -296 3,6% 63817 7385
utomlan/utland

Antal vardplatser 1061 0 1061 2,6 % 0 0

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Vardproduktionen ackumulerat efter fyra manader ar 0,5 % hogre for antalet
oppenvardsbesok och 9 % lagre for antalet slutenvardstillfallen jamfort med sjukhusets
produktionsbudget. Vardproduktionen ar hogre jamfort med foregaende ar bade
avseende 6ppenvard och slutenvard.

Maitt i DRG-poang ligger vardproduktionen for drets fyra forsta manader lagre an
sjukhusets produktionsplan, vilket paverkats av ett for sdsongen lagt akutinflode och
att antalet remisser frdn andra regioner har varit lagt. Jimfort med bestallningen i
huvudavtalet fran Hilso- och sjukvardsndmnden (HSN) ar vardproduktionen 108 %.
Detta indikerar att bestéllningen ar for 1ag. Kéerna under perioden avseende patienter
som ej fatt vard enligt vardgarantin ar konstant bade inom 6ppen- och slutenvéarden.
Produktionen av UULP nér inte upp till sjukhusets plan.

3.1.1 Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen for vardproduktionen 2024 bygger pa okad produktionstakt under hosten
for att mota varens produktionsbortfall. Prognosen beaktar i dagslédget inte den konflikt
som pagar med vardforbundet vilken riskerar att kraftigt paverka produktionen for
aret.
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3.2 Produktivitet

For att sdkerstilla hog produktivitet och nyttjande av tillginglig operationskapacitet
foljer sjukhuset lopande de kirurgiska verksamheterna. Utrymme som inte nyttjas
omfordelas till verksamheter med patienter i ko for att oka tillgangligheten till
intervention och operation.

Sjukhuset utvarderar, initierar och avvecklar 16pande projekt och forum som mojliggor
gemensamt forbattringsarbete kring identifierade flaskhalsar. ”Lilla Vassa” ar ett
exempel pa en gruppering som kontinuerligt arbetar med produktivitetsfragor inom de
opererande verksamheter.

DRG-poing/helarsarbete niarvarotid for perioden uppgar till 1,4 att jamfora mot
foregdende ars periodviarde som uppgick till 1,5. Férandringen ar bland annat orsakad
av att DRG-viktlistan ej ar indexerad, vilket gor att vikten mellan aren inte ar helt
jamforbar, i kombination med lagre akut inflode och 1agt antal remisser fran andra
regioner.
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4 Personal

Under forsta tertialet har antalet anstillda sjukskoterskor och barnmorskor 6kat.
Under perioden januari till mars 2024 paborjade 315 externt rekryterande
sjukskoterskor och barnmorskor sin anstéllning pa Karolinska, det ar 52 fler jamfort
med motsvarande period foregdende &r. Okningen #r delvis en effekt av den restriktiva
inhyrningen.

Vardforbundet inledde stridsdtgiarder den 25 april som bland annat innefattar blockad
mot nyanstillningar och 6vertid. Blockaden har inte paverkat vardproduktionen under
forsta tertialet, men det finns en risk for negativ paverkan pa vardproduktionen med
forsamrad tillganglighet som f6ljd samt ett sjunkande antal nyanstillningar av
sjukskoterskor och barnmorskor.

Varslet av administrativ och stodjande personal avslutades under forsta tertialet.
Karolinska Universitetssjukhuset varslade den 12 juni 2023 om arbetsbrist inom
administration och stodjande verksamhet och risk for uppsagningar motsvarande 450
medarbetare. Utfallet av varslet blev 208 medarbetare valde att avsluta sin tjanst pa
Karolinska genom egen uppsagning eller pensionsavgang. 53 medarbetare fick en ny
tjanst genom ett omplaceringserbjudande. 14 medarbetare sades upp pa grund av
arbetsbrist, 11 av dessa for att de tackat nej till ett skiligt omplaceringserbjudande.
Totala har 283 tjanster forhandlats bort. I samband med varselarbetet har dven 152
administrativa medarbetare med klinisk bakgrund atergatt till att arbeta kliniskt.

Region Stockholm har verksamheter som ar viktiga i Sveriges civila forsvar. Arbetet
med att skapa och bemanna en krigsorganisation ar en del av Region Stockholms
forberedelser. Karolinska har under 2024 uppdaterat och utvidgat sin
krigsorganisation. Det innebar att fler medarbetare kommer att bli krigsplacerade.

4.1 Uppfoljning avsatta medel for hallbar och hilsofrimjande
arbetsmiljo

Hilsocentrum arbetar metodiskt med att fordela de regionala medlen géllande hallbar

och hélsofraimjande arbetsmiljo dar verksamheterna far 4ska medel utifrén en satt

projektplan.

Gallande insatsomradena har ett arbete avseende aterhdmning och stresshantering
genomforts dar en struktur pa intranitet ar under uppbyggnad. Initiativet for att
foradla skyddskommittéarbetet pagar fortsatt och planerar att lanseras i juni 2024.
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4.2 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [Jill Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jflj Personalkostnader inklinhyrd personal

0,1

Apr2024

Personal - Férandring fran fg ar (%)

Budget Férandr. % A
Utfall Budget awvik. utfall fg ar Prognos Ar Budget Ar
P |- 157 152
ersona 15794 15 331 463 3,5% > 766 > 283
Helarsarbeten
Extratid 1091 -22,5%
Totalt 16 885 13%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte paG extratid.

Jamforelse mot foregiende &r avseende HAA ir ej relevant pa grund av
definitionsforandringar mellan aren.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbeten, exklusive extratid, var 3 % hogre dn budget. En 6kning som
beror pa fler anstillda, fraimst sjukskoterskor, men dven att effekterna av varslet for
administrativ och stédjande personal kommer senare dn planerat.

Internt foljer Karolinska helarsarbeten inklusive extratid, inom verksamhetsomrade
produktion &r antal helarsarbeten ack april 1 % hogre dn samma period féregaende ar.
Okningen beror pa 6kade nirvaro av fler manadsanstiillda medan bade arbetad extratid
och franvaron har minskat.

Kostnadsutvecklingen kommenteras under avsnitt 5 Personalkostnader.

4.2.1  Prognosijamforelse med budget
Lagd prognos ir 3% hogre dn budget. Skillnader mot budget p4 heldr ir 483 HAA.
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5 Ekonomi
Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska resultat uppgar ackumulerat april 2024
till -320 mkr.

Utfall i jaimforelse med budget

Karolinska Universitetssjukhuset har ett resultatkrav 2024 som uppgar till 54 mkr.
Resultatet for perioden uppgick till -320 mkr, att jimfora med det budgeterade
resultatet pa -194 mkr. Det ar faststillt att den rorliga ersattningen i huvudavtalet med
Haélso- och sjukvardsforvaltningen 2023, jamfort med bestdllningen, inte utgar for
vardproduktion over 105,5 %. Detta belastar resultatet ackumulerat april med 50
miljoner kronor.

Intikt

Verksamhetens intikter ar lagre an budget och uppgick till 9 632 mdkr (1 % ldagre dn
budget).

Salda Primartjanster

Utfallet for sdlda primartjanster ar 8 % hogre an budget. Budgetavvikelsen under Salda
primartjanster forklaras av ersattning for PO-kostnader som budgeterats under
Erhéllna bidrag. Budgetavvikelsen exkl. ersiattning for PO-kostnader uppgar till -

152 mkr. Avvikelsen forklaras till del av att sjukhusets inte ersétts for produktion 6ver
105,5 % under 2023.

Nedbrytning av salda priméartjanster:

e Huvudavtalsproduktionen dr 16 % hogre dn foregaende ar och 8 % hogre dn
budget/bestillning fran HSF.
o Inom ramen for huvudavtalet har 38 mkr for tillginglighetsviten
bokforts i perioden, vilket inte dr budgeterat.
o Utifrdn nuvarande produktionstakt och uppskattad periodisering av
totalbestallningen innebar produktion 6ver bestéllning en intdktsrisk om
53 mkr ackumulerat april.
e Utomlans-/utlandsvard ar 10 % liagre dn budget och 1 % ldgre dn foregaende ar.
e Utfallet for vardvalen ar 3 % hogre dn budget och 9 % hogre jamfort med
foregdende ar.
¢ Sidouppdragen och 6vriga ersattningar inom huvudavtalet dr ligre jamfort med
budget vilket forklaras av en periodiseringseffekt.
o Utfallet for sarlakemedel ar 43 mkr. Ersattning sker efter forbrukning
varfor posterna ar resultatneutrala. Se vidare under avsnittet ldikemedel.
o Ersittning for Oppenvérdslikemedel (KOL) 4r 4% hogre dn budget. Hog
oppenvardsproduktion ligger framst bakom 6kningen, dialog pagar med
HSF. Nuvarande kostnadstakt for KOL innebér en intiktsrisk pa 29 mkr
ackumulerat april.
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Forsdaljning ovriga tjanster

Forsiljning av 6vriga tjanster ar 7 % hogre dn budget vilket forklaras av 6kad
forsiljning inom diagnostik. Det beror dven pa hogre intédkter i externa
lakemedelsprojekt, vilket ar resultatneutralt.

Erhallna bidrag och ovriga intdkter

Erhallna bidrag ar lagre an budget, framst med anledning av att ersattning for 6kat PO-
palagg via HSN ar budgeterat under erhéllna bidrag. Ersattningen for okat PO-pélagg
har bokforts pa salda primartjanster.

Utfallet ar 23 % hogre dan budget exkl. ersattningen for okat PO-palagg, framst drivet av
okade statsbidrag och intdkter inom ramen for FOUU.

Kostnader

Verksamhetens kostnader ar hogre dn budget och uppgick till 9 745 mkr (1 % hogre an
budget), framst drivet av personalkostnader och 6ppenvardslikemedel.
Personalkostnader ar 2 % hogre dn budget och 7 % hogre dn foregéende ar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna avviker 2 % mot budget. Framst paverkat av fler anstallda,
framfor allt sjukskoterskor, och en hogre andel narvaro. Projekt ratt stod har under
april avslutats med effekt om totalt 283 reducerade tjanster samt 152 som 6vergatt till
Kklinisk tjanst. Reducering av tjansterna har i huvudsak skett genom naturlig avgang dar
alla anstéllningar dnnu inte har avslutats, det ger en senare kostnadsminskning an
budgeterat.

Kostnaden for inhyrd personal dr 28 miljoner lagre 4n budget och 75 % lagre dn
foregdende ar. Karolinska fortsatter arbetet i enlighet med fullmaktiges uppdrag att
minska beroendet av hyrbemanning.

Kopta primdara sjukvardstjanster

Kostnaderna for kopta primara sjukvardstjanster samt verksamhetsanknutna tjanster
ar 6 % lagre an budget, framfor allt drivet av ett lagre behov av kopta rontgentjanster
an estimerats i budget, jamfort med foregaende ar ar utfallet neutralt.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna ar 4 % hogre dn budget och 11 % hogre dn foregaende ar drivet
av framfor allt prisokningar av receptlikemedel samt 6kat anvindande dar
verksamheter inom kardiologi, cancer och reumatologi 6kar mest.

Materialkostnader

Materialkostnaderna ar 8 % liagre dn budget och 2 % liagre an foregaende ar vilket beror
pa lagre takt pa antal operationer ar planerat.

Lokal- och fastighetskostnader

Lokal- och fastighetskostnader &ar 1 % hogre dn budget och 12 % hogre dn foregaende ar
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pa grund av 2024 ars indexering pa 4 och 6 % gillande Locum och 9% for NKS. Utover
indexering har kostnader tillkommit f6r marknadsanpassade hyror fran Locum, till en
arseffekt om 38 mkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader #r 2 % ligre dn budget och 7 % hogre in foregéende 4r. De hoga
kostnaderna ar drivet av serviceavtal for MT utrustning och IT kostnader kopplat till
projekt samt Serviceforvaltningens IT-tjanster (SFIT) vilka hojts med 6,5%.

5.1 Resultat

Budget

Forandr.

Resultat* utfall Budget avvik utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 40 41 -1 9,6 % 114 119
Sdlda 8082 7513 569 15,8 % 24394 22514
primértjanster

Eorsalning Buri

tjgfjté:'“g ovriga 1025 962 63 6,6 % 3213 3039
Erhalina bidrag 399 1044 -645 -51,1% 969 3220
Ovriga intakter 85 170 -85 6,4 % 539 534
i‘:::;';s;?hete"s 9632 9731 -99 8,4% 29230 29425
Personalkostnader 5625 5528 -97 7,3% 16374 -16 250
inkl inhyrd personal

personal hyrd -30 58 28 75,2 % 164 192
KGpta primara -94 -86 -8 2,7% -290 -263
sjukvardstjanster

Képta

verksamhetsknutna -83 -102 19 -9,4% -280 -321
tjanster

Likemedel -1435 1374 61 10,6 % -4257 -4076
Materialkostnader 674 733 59 2,2% -2 065 2111
Lokal- och o

fastighetskostnader -964 -956 8 11,7 % 2951 2869
Ovriga kostnader -871 -893 22 7% -2741 -2 694
Verksamh

ks:t:::;retens -9745 9673 72 72% .28 958 .28 585
Avskrivningar -186 -229 43 -10,4 % -611 -718
Finansnetto -21 -23 2 -61 -68
JnL]JrsT':erlng pension 0 0 0 0 0
Resultat** -320,4 -193,9 -126,5 -400 54
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Trots pagaende och planerade atgarder for att effektivisera verksamheten och arbetet
med att 6ka antalet UULP ar bedomningen att sjukhuset inte kommer att na
regionfullmaktiges resultatkrav for aret. Karolinska prognostiserar en forlust pa

400 mkr for helaret 2024, vilket avviker 454 mkr mot resultatkravet.

Karolinska Universitetssjukhuset star i ar infor ett antal dilemman, dar olika mal och
forvantningar star i konflikt. Ett av dessa dilemman ar att sjukhuset levererar en
vardproduktion over en niva dar ingen ersattning kommer att utga, det vill siga en
vardproduktion 6ver 104 % av bestillningen i sjukhusavtalet samtidigt som koerna ar
stabila och genererar ett tillgianglighetsvite. Den medicinska prioriteringen &r en
vagledande princip vid beslutsfattande.

Prognosen forutsitter att produktionsprognosen uppnas, inga tillgdnglighetsviten fran
HSF, full ersittning for 6ppenvardslikemedel utgar till foljd av hog
oppenvardsproduktion samt att planerade atgarderna realiseras och ger minst 65 %
effekt 2024. Prognosen belastas vidare av resultatpaverkande effekter om 60 mkr
hanforliga till 2023 samt 6kade lokalkostnader till f6ljd av Locums
marknadsanpassning av hyror om 38 mkr. I prognosen ingér antagande om en positiv
inflationseffekt avseende 16neskulderna, sjukhuset har haft stora kostnadsposter for
detta i tidigare arsresultat vilket nu vinds. Inget antagande kring effekter av blockaden
fran Vardforbundet har gjorts.
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5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr
inkl inhyrd Utfall Budget & . Prognosir  Budget ar

« avvik. utfall fg ar
personal
summa -5594,2 -5469,8 124,4 9,3% -16 209,7 -16057,8
personalkostnader
Forandring sem- 1733 -152,9 20,4 20,3 % D -19,9
och l6neskuld
Lénekostnad -2988,3 22920,8 67,5 5,7 % 9021,8 -8964,4
- varav évertid -85,2 -102,3 17,1 11,6 % -267,7 -301,5
-varav o
Suklonekostnad 56,7 61,3 46 09% 153 157,1
PO-palige 23948 2351,4 -43,4 14,1% -6916,4 -6873,3
Ovriga 38 -45 7 21,3% 171 -200
personalkostnader
Inhyrd personal -30,3 -58,1 27,8 -75,2% -164,2 -192
-varav ldkare -1 -2 1 -74 % -3 -12
- varav -144 -25 10,6 -84,3 % -115,2 -120
sjukskéterskor
- varavovrig -14,9 -31,1 16,2 -44,5 % -46 -60
personal
Personalkostnad
inkl inhyrd -5624,5 -5527,9 -96,6 7,3% -16 373,9 -16249,8
personal
* mkr

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for personalkostnader ir 1% hogre dn budget. Okningen beror framfor allt
pa fler antal anstillda vid ingdngen péa aret. Inhyrd personal vantas komma in under
budgeterad niva pa grund av battre utnyttjande och fler anstillda av internt
rekryteringscentrum. Sjukhuset prognostiserar att nd Regionens krav pa 99% egen
bemanning.

5.1.3 Konsultkostnader

i);t:sr:likostnader Utfall Budget Budgetavvikelse | Foérandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr)

Juridik -1 -1 0 -3,5% -4 -4
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -21 -15 -6 26,6 % -55 -46
Ovriga -12 -12 0 80,2 % -41 -39
onsultiostnader 4 2 S| a2% 100 9
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Konsultkostnaderna ar hogre dn budget pa grund av kostnader hanforliga till IT dar det
har funnits behov av att hyra in kritiska resurser.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for konsulter ir i linje med budgeterade nivaer men har 6kat nagot framfor
allt inom IT-omradet som har en hogre kostnad &dn budgeterat.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandring . .
kostnader (mkr) Utfall Budget Budgetavvikelse utfall fg 3r Prognos ar | Budget ar
Administrationskostnader -260 -188 -72 25,2 % -733 -565

De administrativa kostnaderna ar hogre dn budget och féregaende ar. Effekterna av
atgarderna i projekt "Rétt stod" ar berdknade senare delen av aret. Verkstillande av det
varsel om 450 administrativa tjanster som lades i juni 2023 ar klart men
genomforandet av en del digitaliseringsprojekt som ar ett led i att na projektmalen
stors till viss del av omprioriteringar bland annat i samband med Vardférbundets
blockad. Notera att budget om -565 mkr utgar fran 2023 ars budget. Nivan justerades
ej infor 2024. Hansyn har ej tagits till sedvanliga kostnadsuppriakningar exempelvis
lonerevision och forandrat PO-pélagg.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for de administrativa kostnaderna ar hogre dn budget. Full effekt av "Ratt
Stod” kommer forst ndsta ar. Merparten av avvikelsen forklaras av I6nerevision,
upprikningar for 2024 samt forandringar i PO-palagg.

5.1.5 Aterrapportering medel for itgirder god ekonomisk hushillning
Karolinska har beviljats 32 mkr for dtgarder som mojliggor en god ekonomisk
hushéllning inom fem aktiviteter.

Rétt Stod — ny modell for administrativt stod till verksamheten. Denna atgird ar
kopplad till sjukhusets varsel om uppsiagning av administrativ personal vilket kommer
att ge en hemtagning med start under 2024, och full effekt 2025. Hemtagning under
2023 och borjan pa 2024 har framfor allt skett genom att aterrekrytering ej skett.
Varslet for administrativ personal avslutades under april 2024.

Floden vid akuten i Huddinge — nya arbetssitt med tydligare samplanering och
utveckling av bland annat realtidstavlor och rapportering har genomforts under 2023.
Atgiirderna visar pa mot positiva effekter for vistelsetiderna. Under 2024 fortsitter
arbetet med att ytterligare harmonisera arbetssitt mot malet.

Analys for att reducera den externa inhyrningen. Karolinska tillsammans med
ovriga aktorer inom regionen gjort en neddragning inhyrning av vardpersonal under
2023. Hemtagningen som var berdknad till 18 mkr har 6vertraffats da sjukhuset under
april — december 2023 haft 70 mkr lagre kostnad for extern inhyrning jamfort med
samma period ret innan. Fortsatt god trend under 2024.
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Taligenkanning — effektivare journalforing. Pilot genomférd och slutrapport for
rekommendation om nésta steg har lamnats i borjan av 2024. Slutsatsen ar att ga
vidare med ett begransat antal licenser under 2024 med syfte att trina verksamheten
till nya arbetssitt. Ingen ekonomisk hemtagningseffekt.

Virtuell cockpit — rontgen styrd pa distans. Beslut om nasta steg har tagits under
2023, implementering planerad till slutet pa 2024 och hemtagning forvantad under
2025.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeterad Realiserad  budget jmft Budgeterad Budgeterad  Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2024  effekt 2024 realiserad effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027
effekt 2024

Okade Utomlins-/
Utomlandsintakter 340 140 200 349 359 N/A
Sankta

12 4 N/A
Bemanningskostnader 360 3 8 550 550 /
Sankta
Materialkostnader 60 25 35 62 63 N/A
Sankta
Lakemedelskostnader 70 84 -14 72 74 N/A
S?nkta kostnaolder for 40 - 18 " " A
Kopt extern vard
Sankta
lokalkostnader 70 12 58 72 74 N/A
Summa 940 595 345 1146 1162

Infor 2024 identifierades behov av atgarder om 940 mkr varav effektiviseringar pa
600 mkr samt en 6kning av forsiljningen av vard till UULP med 340 mkr vilket
motsvarar en 6kning om 171 mkr mot utfall 2023.

Efter fyra ménaders utfall &r UULP-patienterna farre dn planerat. Detta bland annat
beroende pa ett forandrat patientflode inom akut slutenvard UULP. Risk att atgirden ej
nar mal.

Sankta bemanningskostnader kan delas in i tvd omraden; 6versyn av administrativa
tjanster, "Ratt stod” som nu ar avslutad, och harmonisering av dimensionering kopplat
till virduppdraget. Effekten av "Ratt stod” ar nagot lagre an tidigare estimat och viss
effekt nas forst 2025. Det finns dven risk att effekterna av dimensionering kopplat till
varduppdraget ej nar full effekt.

Materialkostnader bedoms inte komma upp i budgeterad helarseffekt under 2024 pa
grund av tidsfasning i initiativen som gar in i delar av 2025. Reprocessing av katetrar,
elfyskablar och produkter till robotkirurgi kommer leda till sankta kostnader for
regionen framover. Initiativet ar forsenad da Sverige saknar godkénd certifierings
organ. Under tiden forbereder Karolinska sig genom produkttester och samarbete med
leverantorer.
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Initiativen for lakemedel bedoms kunna ge storre hemtagningseffekter 4n budgeterat,
exempel pa initiativ ar dosjustering och preparatvixling. Att lopande ersétta till
generika/biosimilarer, dir sa ar mojligt, ar viktigt for att hélla nere kostnaderna. Arbete
pagar dven for att f en mer optimal lagerhallning av 1ikemedel samt minska
kassationen av desamma.

Sankta kostnader for kopt vard externt bedoms ej kunna ge effekt inom omradena
laboratorie- och rontgen pa grund av flodena som framst kopplas till patientens fria val.

Aven initiativ kopplat till lokalkostnader bedéms ej ge storre effekt under 2024 pa
grund av langre ledtider dn forvantat.

For att na regionfullméaktiges resultatkrav sa behover ytterligare atgarder sittas in.
Exempelvis behover aktiviteter genomforas for att 6ka andelen UULP, minska antalet
anstillda till dimensionerad niva utifran varduppdraget genom restriktiv
ersittningsrekrytering samt genomfor ytterligare upphandlingar.

5.3 Investeringar

I uvifall —e— Prognos ar Budget ar
700
600
500
400
300
200

100

Feb 2024 Mar 2024 Apr2024

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 259 mkr vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot arets investeringsbudget (642 mkr) pa 40 %. Aktiveringen av
magnetkameran 7T i februari paverkar upparbetningsgraden med 106 mkr.
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. . . Investeringsutfall ack
T/F/S Investering Aktiveringsmanad 2024 (mkr)
MDK Initiera upphandling av feb 2024 106
strategisk investering
kliniskt godkand 7T MR
Tema Cancer Intuitive Da Vinci Single- april 2024 22
Port Robot
MDK Utbyte DT ID 38, ID 39 april 2024 11
samt ID 41
MDK Livscykelhantering feb 2024 10
Datortomograf, Q-huset
SOMTS Infusionssystem feb-april 2024 10
(Sjukhusévergripande MT
utrustning)
MDK Livscykelhantering jan-mars 2024 8
ultraljud inom BoF-
avtalet (beviljat 2022)
MDK Ultraljud, jan-mars 2024 5
Livscykelhantering inom
BoF-avtalet (beviljat
2023)
TOTAL inv > 5 mkr 173
Andel av total 67%
upparbetning
Investeringar < 5 mkr 86
TOTAL 259

Tabell. Aktiverade investeringarna éver 5 mkr samt totalsumma for investeringar

under 5 mkr

5.3.1

5.3.2

Prognos i jamforelse med budget
Arsprognos bedéms ligga i linje med budget 2024, 642 mkr.

Status enskilda investeringsobjekt

SOMTS Infusionspumpsutbyte ir i genomférandefasen dir forsta leveranserna och
driftsattningarna gjordes under varen 2024. Detta arbete pagar i skrivande stund och
kommer pausas om ett par veckor for att sedan aterupptas efter sommaren. Efter
sommaren kommer majoriteten av leveranser och driftsattningen att ske pa grund av
blockaden och att akuten projektet skjutits pa tiden har ocksé inférandet av de nya
pumparna pa akuten forskjutits. Beroende pa hur blockaden fortsitter att utvecklas
finns det risk for att inforandet bromsas. Investeringsobjektet foljer i stort sett plan,
viss avvik pa grund av sena leveranser men i det stora hela foljer investeringen plan.
Under hosten/vintern kommer arbete for nasta utbyte (Solna) paborjas. Detta innebar
att hilften av utfallet kommer hamna pa 2024 och andra halvan 2025.

Utrustning till anpassning avdelningar och mottagningar, etapp 2 ligger dven i
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genomforandefas och kommer att fortsatta under 2024 — 2028. Takten har 6kats 2024
fran tva per ar till fyra per ar, enligt initialt beslut.

5.3.3 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Risker med att genomfora planerade investeringar under aret ar en begransad
upphandlingskapacitet och forlingda leveranstider. Aven Karolinskas ansvar for fyra
MT-kategorier i det regiongemensamma kategoristyrningsarbetet kan initialt pdverka
genomforbarheten for sjukhusets investeringsplan. Dessutom har varslet orsakat en
resursbrist bade i de kliniska verksamheterna samt staberna som riskerar att paverka
genomforandet.

Utover det riskeras fordyrning av Karolinskas pagaende och planerade investeringar pa
grund av omvarldsfaktorer och inflation.

5.3.4 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Karolinskas investeringsplan innehéller inga investeringsobjekt 6ver 100 mkr som har
beslutats av regionstyrelsen/regionfullméktige. Planen innehéller dock
investeringsobjekt over 100 mkr som Karolinskas nimnd har fattat beslut om enligt
den tidigare investeringsordningen.
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6 Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten for 2024 ska behandlas i Karolinska Universitetssjukhusets
styrelse den 30 maj 2024.
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