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Vad innebar ett hallbart Karolinska?

“Hdllbar utveckling handlar om att sdkerstélla goda livsvillkor fér alla ménniskor, nu och i
framtiden. Mdnniskan dr i centrum, ekologin sétter ramarna och en sund ekonomi dr en
forutsdttning och ett medel fér hallbar utveckling.”

® For oss pa Karolinska handlar hallbarhetsfragor om att motverka ohalsa pa lang sikt - dagens arbete
ETT HALLBART med att bota ska inte 6ka behovet av att lindra i framtiden. Med ansvar for framtiden ska Karolinska
vara ett foredome inom hallbarhetsarbetet.

KAROLINSKA ® \ara medarbetare bidrar till en stor del av Stockholms vardkapacitet samt erbjuder forskning och

utbildning i framkant. En hallbar arbetsmiljo ger oss goda forutsattningar for att na vara

hallbarhetsmal och bidrar till en 6kad patientsdkerhet.

® Hur vi hanterar var omfattande resursforbrukning och hur vi bemoter varandra i vart arbete paverkar
var omvarld. Vi har ett stort ansvar men ocksa stora mojligheter att agera.

® Om vitillsammans tar tag i hallbarhetsutmaningarna kommer det leda till en battre folkhalsa och ett
okat valbefinnande for vara patienter och vara medarbetare.

® /i gor det utifran vara varderingar; vi tar ansvar for var paverkan, vi visar medmdénsklighet bade nu
och fér kommande generationer och vi ser var paverkan utifran ett helhetsperspektiv.

@ Ansval @ Medmanskiighet Helhetssyn K
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HALLBARHETS-
PROGRAMMET

2023 - 2027

Vad ar Hallbarhetsprogrammet?

Programmet stracker sig under perioden 2023 - 2027, men svarar dven upp mot mer
langtgaende mal och till de globala hallbarhetsmalen samt Parisavtalet. Fokusomraden
kan tillkomma utifran regionens styrning framover. Dokumentet ar flexibelt och kan
komma att uppdateras under malperioden.

Overgripande finns tre omraden fér vart hallbarhetsarbete
1 Social hédllbarhet, inklusive arbetsmiljo

2 Miljomassig hallbarhet

3 Ekonomisk hallbarhet

Del 1i programmet riktar sig framst till vard och lab. Malen star beskrivna med fardiga
aktiviteter. Dock kan aktiviteterna komma att behdva preciseras ytterligare av
verksamheten.



Din uppgift?

Vad blir din uppgift?

Vard och labverksamhet

1)

2)

Du och din verksamhet valjer minst tva aktiviteter ar 2024. Vilj aktiviteter som tar hansyn till er
mest betydande paverkan och som skapar mest nytta. Har ni en betydande miljopaverkan ska minst
en av aktiviteterna adressera denna.

Valda aktiviteter kommer att foljas upp under aret enligt anvisning.

inklusive arbetsmiljo
Ekonomisk Hallbarhet

o Miljomassig Hallbarhet
‘ Social Hallbarhet,



Mal 2024-2027

Social Hallbarhet, inklusive | Miljomassig Hallbarhet Ekonomisk Hallbarhet
arbetsmiljo
Vi ska erbjuda en jamstalld och jamlik Vi ska minska vara halso- och miljofarliga Vi ska systematiskt integrera och félja upp
vard samt arbetsmiljo utslapp fran kemikalier och ldkemedel till ar  hallbarhet i vara beslut, avtal och styrande
2027 processer
Vi ska framja halsa och forebygga Vi ska O0ka var cirkuldra resursanvandning Vi ska aktivt motverka korruption och jav
arbetsrelaterad ohalsa och minska var klimatpaverkan med 40% till
ar 2027

Vi ska Oka tillgangligheten

och samverkan med vara patienter
och narstaende samt starka deras
rattigheter
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Hallbarhetsaktiviteter

VARD och LAB
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Social hallbarhet inklusive arbetsmiljé

Mal Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Vi ska erbjuda en jamstalld och
jamlik vard samt arbetsmiljoé

«  Genomfor relevanta aktiviteter i "Checklista for jamlik vard och arbetsmilj¢”

Vi ska framja halsa och vi ska

f6rebygga arbetsrelaterad ohilsa B Utveckla det systematiska arbetet med att stalla fragor och vidta atgarder kopplat till patienters

levnadsvanor

« Analysera svar i patientrapporterade utfallsmatt och genomfér atgarder i halsoframjande syfte.

+ Aktiviteter som framjar medarbetarnas halsa, t.ex. 6ka antal medarbetare som nyttjar
friskvardstimma/friskvardsbidrag genom att medvetandegora erbjudandet och dess paverkan pa halsan

Vilska okaitiligangligheten Tema ALB: Ta f h arbeta med handli lan gallande barnrétt s3 att malet nds gallande b
] . ema . latTram och arpeta me an mgsp an ga anade parnratt sa att malet nas ga anadae parns
och samverkan med vara rattigheter till 2027.

patienter och narstaende samt « Arbeta med samverkan med patienter och narstaende genom patient- och narstdenderadet
stirka deras réittigheter +  Genomfor aktiviteter i linje med Vagvisaren kopplat till etik och manskliga rattigheter.

Med social hallbarhet avses foljande omraden: folkhalsa, manskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, trygghet, barns rattigheter, delaktighet for personer med
funktionsnedsattning, nationella minoriteter och hbtq. Pa Karolinska lyfter vi aven in fragor om en god och hallbar arbetsmiljo



Miljomassig hallbarhet

Mal
Vi ska minska vara halso- och

miljofarliga utslapp fran kemikalier
och lakemedel till ar 2027

Vi ska o6ka var
cirkulara resursanvandning

och minska var klimatpaverkan med
40% till ar 2027

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

« Oka antalet substitutionsutredningar fér halso- och miljéfarliga produkter
* Minska anvandningen av utvalda [akemedel*

* Minska andelen bredspektrumantibiotika** av mangden total antibiotika
* Minska kassation av Iakemedel

 Viska minska vara flygresor och valja tag istallet for flyg nar vi reser

« Minska utslappen fran lustgas och anestesigas

« Genomfdr materialronder och dversyn av inkop (t.ex. dashboard i Tableau) for
att utvardera behov av produkter/material, enligt nedan:

- Vélja flergangsartiklar istallet for engangsartiklar

- Oka andelen biobaserade och atervunna produkter

- Minska mangden engangsartiklar och andelen uteliggande klader

- Svinn av produkter, material, kemikalier och ldkemedel

« Genomfor projekt for att antingen skapa cirkulara floden*** eller
minska klimatpaverkan

*diklofenak, felodipin, citalopram, escitalopram och ciprofloxacin

** cefalosporiner och fluorkinoloner

***Cirkulara floden ar nar vi hittar [6sningar som undviker att vi slanger en resurs utan istallet hittar satt att ateranvanda, dela, leasa,
aterbruka, reparera eller pa annat satt ge resursen en langre livslangd. Kontakta garna er miljosamordnare om ni ar intresserade av

denna aktivitet



Ekonomisk hallbarhet

Valbara aktiviteter som bidrar till malen

Vi ska systematiskt integrera och « Vaga in hallbarhet i beslut som tas om nya metoder, investeringar eller
félja upp hallbarhet i vara beslut, ombyggnationer i ett tidigt skede. Undersék och utvardera vid behov.

avtal och styrande processer
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Din uppgift?

Vad blir din uppgift?

Centrala staber och sjukhusovergripande verksamheter

Er verksamhet ar kopplad till ett eller flera mal i programmet. Er uppgift blir att valja vilka aktiviteter ni ska jobba med
2024. Tanken ar att alla mal ska vara uppfyllda innan slutet av 2027. Det ar upp till er att foérdela arbetet 6ver aren

Har ni forslag pa egna aktiviteter som bidrar till att nda malen sa kontakta enhet Hallbarhet. Samordning med andra
staber kommer att behovas vid genomforande och planering av vissa av aktiviteterna. Enhet Hallbarhet stottar i detta
arbete.

Vilj aktiviteter som tar hansyn till den mest betydande paverkan och som skapar mest nytta. Ta garna stod av
Vagvisaren i ert arbete.

Miljomassig Hallbarhet
Social Hallbarhet, inklusive

arbetsmiljo

Ekonomisk Hallbarhet




Centrala staber - sammanfattning

_ Ansvar/ Berorda staber

Vi ska erbjuda en jamstalld och jamlik vard samt arbetsmiljo

Vi ska framja halsa och forebygga arbetsrelaterad ohalsa

Vi ska Oka tillgangligheten och samverkan med vara patienter och
narstdende samt starka deras rattigheter

Vi ska minska vara halso- och miljofarliga utslapp fran kemikalier och
lakemedel till ar 2027

Vi ska O0ka var cirkulara resursanvandning och minska var
klimatpdverkan med 40% till ar 2027

Vi ska systematiskt integrera och folja upp hallbarhet i vara beslut, avtal
och styrande processer

Vi ska aktivt motverka korruption och jav

FOUII, Human Resources, Kommunikation och
externa relationer, Produktion, Rattskansliet, Teknik,
Vardstod

Ekonomi och inkép, FOUII, Human Resources,
Kommunikation och externa relationer, Produktion,
Rattskansliet, Teknik, Vardstod

FOUII, Produktion

Ekonomi och inkdp, Produktion, Rattskansliet, Vardstod

Ekonomi och inkdp, FOUII, Produktion, Rattskansliet,
Teknik, Vardstod

Ekonomi och inkop, FOUII, Human Resources,
Kommunikation och externa relationer, Produktion,
Rattskansliet, Teknik, Vardstod

Ekonomi och inkép, Human Resources,
Kommunikation och externa relationer, Rattskansliet



Vi ska erbjuda en jamstalld och jamlik vard samt

arbetsmiljo

Aktivitet

Utveckla statistikuppfoljning utifran diskrimineringsgrunder pa
sjukhusoévergripande niva, analysera statistik och genomféra atgarder
som motverkar diskriminering

Utveckla stod for verksamheterna att arbeta med likvardigt bemdétande
och jamlik vard (inkl. tolkverksamhet)

Vidareutveckla maojligheter for patienter att samordna sina besok eller
erbjudas vard pa distans for att anpassa varden efter individens behov

Utdka samarbetet mellan enheter for att samla ihop de initiativ som tas
kring jamlik vard och likvardigt bemotande

Fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa extern och intern
kommunikation

Aktiviteter for 6kad trygghet

FOUII, Human Resources, Produktion

FOUIIl, Human Resources, Produktion

Produktion, Teknik

FOUIIl, Human Resources, Produktion

Kommunikation och externa
relationer

Rattskansliet, Vardstod

Inkludera tillganglighet, halsoframjande miljoer, barnratt och universell ~ Vardstod
utformning vid ny- och ombyggnation

Vagledande for arbetet:

« Karolinskas Vagvisare + Riktlinjer for sakerhetsarbete, sakerhet, RS 2020-0782

« Karolinskas verksamhetsplan « Vagledning nationella minoriteter och minoritetssprak, LS 2016-524

Fardige i



Vi ska framja halsa och vi ska forebygga arbetsrelaterad
ohalsa

datum

Aktivitet

Utveckla stod for att kunna genomfdra konsekvensbedomningar
utifran folkhalsa och social hallbarhet

Utveckla stod for verksamheterna att arbeta med att forebygga
arbetsrelaterad ohalsa

Utveckla arbete kopplat till framjande av psykisk halsa och
valbefinnande

Aktiviteter som framjar medarbetarnas halsa, t.ex. 6ka antal
medarbetare som nyttjar friskvardstimma/friskvardsbidrag genom
att medvetandegora erbjudandet och dess paverkan pa halsan

Vagledande for arbetet:

« Karolinskas Vagvisare

« Karolinskas verksamhetsplan

» Region Stockholms folkhalsopolicy, RS 2020-0535

« Strategi for framjande av psykisk halsa och valbefinnande samt
férebyggande av psykisk ohalsa 2022-2030, RS 2020-0457

« Strategi for suicidprevention, RS 2020-0456

Produktion, Rattskansliet
Human Resources
Human Resources

Ekonomi och inkép, FOUII, Human
Resources, Kommunikation och externa
relationer, Produktion, Rattskansliet,
Teknik, Vardstod



Vi ska oka tillgangligheten och samverkan med vara
patienter och narstaende samt starka deras rattigheter

Aktivitet Férdig datum

Aktiviteter kopplat till strategiska patient- och narstaenderadets utveckling Produktion

Forbattra intern kommunikation gallande samverkan med sjukhusets FOUII, Produktion
intressenter

Vagledande for arbetet:

« Karolinskas Vagvisare

Karolinskas verksamhetsplan

Vagledning for att starka barn och ungas rattigheter, RS 2020-0350

Vagledning Delaktighet for personer med funktionsnedsattning, RS
2021-0187

Vagledning nationella minoriteter och minoritetssprak, LS 2016-524

A



Vi ska minska vara halso- och miljéfarliga utslapp fran
kemikalier och lakemedel till ar 2027

Aktivitet Fardig datum

Oka insikten om riskbaserade arbetssatt kopplat till kemikalier Rattskansliet

Aktiviteter for utfasnings av halso- och milj6farliga produkter och kemikalier Ekonomi och inkop,
Rattskansliet

Aktiviteter for minskad kassation av lakemedel Produktion, Rattskansliet

Samarbeta med maltidsleverantorer for att na upp till regionala mal kring Rattskansliet, Vardstod

andel ekologiska och "svekologiska” ravaror i patientmaten

Vagledande for arbetet:
Karolinskas Vagvisare
Karolinskas verksamhetsplan
Vagledning Hallbara maltider, RS 2022-0839




Vi ska 6ka var cirkulara resursanvandning och minska
var klimatpaverkan med 40% till ar 2027

Aktivitet Fardig datum

Aktiviteter kopplad till energibesparingar Rattskansliet, Teknik,
Vardstod
Utdkad klimatberakning och utveckla arbetet med att minska sjukhusets Rattskansliet

klimatpaverkan
Prioritera och utveckla cirkulara floden pa sjukhuset (t.ex. aterbruk for mébler, Ekonomi och Inkop, FOUI,

reparationsmajligheter, efterskankningsmaijligheter, steriliseringsprocessen, Produktion, Rattskansliet,

textilflodet m.m.) Teknik, Vardstod

Ta fram atgarder for att forbattra materialatervinningsgraden Rattskansliet

Aktiviteter som sjukhusoévergripande minskar svinn FOUII, Produktion,
Rattskansliet, Teknik,
Vardstod,

Vagledande for arbetet:
Karolinskas Vagvisare
Karolinskas verksamhetsplan
Vagledning Hallbara maltider, RS 2022-0839
Riktlinjer for moten och resor, RS 2020-0784 i




Vi ska systematiskt integrera och félja upp hallbarhet i vara

beslut, avtal och styrande processer

Infora systematisk uppfoljning av vara avtal och leverantérer, bland
annat kopplat till hallbarhet

Utveckla kravstallningen for hallbarhet kopplat till kategoristyrt
inkdpsarbete

Inféra systematik for att inkludera hallbarhetsaspekter i ett tidigt
skede i projekt, innovation, investeringar, inkdp och beslut samt i
styrande dokument

Utveckla rutiner for riskbedémningar och konsekvensanalyser
utifran hallbarhet (ex. folkhalsa, social hallbarhet, barnratt, miljo,
sakerhet) i styrande processer

Arbeta for en langsiktig hallbar ekonomi och att langsiktiga effekter
av hallbarhet identifieras i beslutsunderlag, nar sa ar relevant.

Vagledande for arbetet:

Karolinskas Vagvisare

« Karolinskas verksamhetsplan

« Uppférandekod for leverantorer, LS 1303-0353
« Riktlinjer for investeringar, RS 2021-0286

+ Riktlinjer for inkop, LS 2018-0667

Ekonomi och inkop, Vardstod
Ekonomi och inkop, Teknik

Ekonomi och inkop, FOUII, Human
Resources, Kommunikation och externa
relationer, Produktion, Rattskansliet,
Teknik, Vardstod

Rattskansliet

Ekonomi och inkop, FOUII, Human
Resources, Kommunikation och externa
relationer, Produktion, Rattskansliet.
Teknik, Vardstod



Vi ska aktivt motverka korruption och jav

Fortsatt arbete med att utveckla inkdpsprocessen kopplat till Ekonomi och inkop, Rattskansliet
efterlevnad och anti-korruption

Okad kommunikation och insatser kring regelefterlevnad och anti- Ekonomi och inkép, Human Resources,

korruption Kommunikation och externa relationer,
Rattskansliet

Vagledande for arbetet:

Karolinskas Vagvisare

« Karolinskas verksamhetsplan

+ Riktlinjer for investeringar, RS 2021-0286

+ Riktlinjer for inkop, LS 2018-0667

« Riktlinjer for anti-korruption och representation, RS 2020-0266

« Riktlinjer for méten och resor, RS 2020-0784




