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Vi gor omojliga mal majliga

Nar vi pa Karolinska satte malet att bli Sveriges forsta kofria
universitetssjukhus var det manga utanfor sjukhuset som skakade
pa huvudet och hdvdade att det ar omgjligt. Men precis som under
pandemin har vara medarbetare visat att det “oméjliga” ar majligt.
Var strategi — att arbeta tillsammans som ett sjukhus, lata vardverk-
samheten vara styrande, forenkla och minska administration samt
finna nya l6sningar — ar plattformen som gor att vara medarbetare
kan arbeta pa toppen av sin formaga. Det ar ndr medarbetare

kan anvinda sitt kunnande och sitt engagemang fullt ut 1 métet
med patienter, studenter och 1 forskningen som ett universitets-
sjukhus ror sig framat. Det ar da vi kan utveckla nya metoder och
investera 1 den senaste utrustningen. Det ar sd vi skapar forandring.
Det ér sa vi ror oss mot Karolinska Universitetssjukhusets vision:
”Att bota och lindra imorgon det ingen kan bota och lindra 1 dag”.

Bjorn Zoéga
Sjukhusdirektor

Karolinska Universitetssjukhuset
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Tillsammans ar vi Karolinska

VISION
Vi ska bota och lindra imorgon
det ingen kan bota och lindra idag

MISSION

Vi ar bast pa det svara.
Vi tar ansvar for vara
gemensamma resurser.

VARDERINGAR
Ansvar

Medmansklighet
Helhetssyn

B. Vardnara styrning
— Agera inom hela mandatet

C. Forenkla och minska administration

D. "Séga JA” och hitta |6sningar




EFtt ar med resultat i varldsklass for
Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset har ett starkt ar
bakom sig. Sjukhuset har for tredje aret i rad levererat
en ckonomi 1 balans, trots utmanande forutsattningar
med bland annat hog covid-relaterad sjukfranvaro
och produktionsbortfall under arets forsta och sista
manader, och levererar i ar ett ekonomiskt resultat pa
+18 miljoner kronor. Detta har gjorts med den hoga
kvalitet och goda tillganglighet som kdnnetecknar
Karolinskas véard.

Efter sommaren 2022 satte Karolinska upp det mycket
ambitiosa malet att bli det forsta svenska kofria uni-
versitetssjukhuset (definierat som att patienter inte ska
vénta langre an 90 dagar pa operation eller 30 dagar
pa forsta mottagningsbesok). Satsningen ska forstas
ses mot bakgrund av de 6kade vintetider som setts, 1
hela landet och aven internationellt, efter att vard som
kunnat ansta kostalldes under pandemin. Ett struktu-
rerat arbete och starka insatser fran sjukhusets med-
arbetare har gett effekt; hela 82 av 88 operationskoer
har arbetats bort under hosten, och antalet patienter
som vantat mer an 30 dagar pa nybesok har minskat
kraftigt. Bakom det fina resultatet ligger forbattrad
planering och samordning av befintliga resurser, men
ocksd extrainsatser 1 form av arbete pa kvallar och
under veckoslut.

Karolinska Universitetssjukhuset dr en resurs for hela
Sverige och 6vriga varlden. Karolinska har under aret
arbetat aktivt med att avlasta andra vardgivare inom
och utom Sveriges granser, och 6ppnat mojligheten
for digitala egenremisser till sjukhusets 6ppenvard for
patienter fran hela Sverige. Karolinska har under 2022
tilldelats sex nya tillstand fo6r nationell hogspecialiserad
vard och har nu totalt 24 sddana uppdrag. Antalet
vardkontakter fran andra regioner eller Iinder har ékat
med 17 procent jamfort med forra aret, och vardkon-
takternas tyngd har blivit hogre, vilket har bidragit

till att omsattningen for vard till andra regioner eller
lander 6kat med 21 procent. Bakom detta ligger en
medveten satsning pa att ta ansvar for Sveriges behov
av effektivt organiserad hogspecialiserad sjukvard,
samt en inriktning att ge fler patienter tillgang till
Karolinskas expertis. Karolinska har under aret ocksa
bidragit till att hjalpa patienter fran Ukraina, och ar
det sjukhus 1 Sverige som givit vard at flest personer
fran Ukraina.

Karolinskas vard haller hog kvalitet. Inom 6ppen
hjartkirurgi ar resultaten 1 absolut vérldstopp sett till
dodlighet 30 dagar efter operation. I Sveriges storsta
kvalitetsregister for hjartsjukvard, Swedeheart, place-
rar sig Karolinska 1 Huddinge pa en delad andraplats.
Andelen patienter med stroke som ldggs direkt pa
strokeavdelning har okat, liksom andelen patienter
med hoftfraktur som opereras inom 24 timmar.
Sjukhuset arbetar med att 6ka transparensen kring
kvalitetsresultat genom att publicera fler och fler av
dessa pa sjukhusets externa webbplats. For att forenkla
uppfoljningen av patienters upplevelse har de patient-
enkater som tidigare gjordes pa papper digitaliserats,
vilket har 6kat antalet enkater och svar. 94 procent av
de svarande anger patientndjdheten till mycket bra
eller bra.

Karolinskas ar i siffror

Andel av varduppdraget fran Region Stockholm
som sjukhuset uppfyllt: 104,2 procent

Antal slutenvardstillfallen: 85 908

Antal 6ppenvardskontakter: 1 390 519

Antal operationer: 57 377

Pagaende kliniska studier: >1 500

Ekonomiskt resultat: +18 miljoner kronor

Karolinskas konsekventa utvecklingsarbete, 1 kombi-
nation med medarbetarnas héga kompetens och
ambitionsniva, har dven 2022 uppmarksammats inter-
nationellt. I den enda globala ranking som genomf{ors,
av tidskriften Newsweek, placerar sig sjukhuset pa
attonde plats 1 varlden och som nummer tre i Europa
1 kategorin ”The World’s Best Hospitals”.

Karolinska star dven fortsatt starkt inom sjukhusets
ytterligare tva karnuppdrag: forskning och utbildning.

Det aktiva arbetet med att utveckla sjukhuset fortsatter
med en tydligt formulerad strategisk riktning, dar
sjukhusets vision, mission och viardegrund samt de fyra
principerna Tillsammans som ett sjukhus, Forenkla
och minska administration, Vardnara styrning, och
Sdga ja och hitta l6sningar, utgoér grunden.
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Karolinska Universitetssjukhuset
— ett universitetssjukhus pa tva platser

Karolinska Universitetssjukhuset har 1 uppdrag att
vara Region Stockholms universitetssjukhus med
sarskilt ansvar for specialiserad och hogspecialiserad
sjukvard. Karolinska tar dven emot patienter fran
andra delar av landet och fran andra lander.
Uppdraget innebar ocksa ett huvudansvar {or
Region Stockholms forskning och utbildning av
studenter tillsammans med Karolinska Institutet
och andra hégskolor och universitet.

Sjukhuset har ungefar 15 600 medarbetare, fordelade
pa cirka 150 olika yrkeskategorier. Verksamheten
bedrivs 1 huvudsak pa sjukhusets tva platser, 1 Solna
respektive Huddinge.

Sjukhuset dr organiserat efter patienternas vig genom
varden, 1 sex teman och tre funktioner, samt centrala
stabsfunktioner som stédjer vardverksamheterna.

Sjukhusets Teman och Funktioner:

* Tema Cancer

¢ Tema Hjarta, Kérl och Neuro

+ Tema Inflammation och Aldrande

* 'Tema Akut och Reparativ Medicin

* Tema Kvinnohalsa och Halsoprofessioner

e Tema Barn/Astrid Lindgrens Barnsjukhus

» Funktion Perioperativ Medicin och Intensivvard

* Funktion Barn — Perioperativ Medicin
och Intensivvard

¢ Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska

Sjukhusets teman och funktioner har stor frihet att
organisera sig pa det satt som bast lampar sig for
respektive verksamhet. Flera av sjukhusets verksam-
heter har valt en sa kallad tvabent organisation, vilket
innebdr att en verksamhetschef som ar sjukskoterska
ansvarar for omvardnadsverksamheten, och en
verksamhetschef som ér likare f6r den medicinska
enheten, istallet for den traditionella modellen med
en verksamhetschef som ofta ar lakare.



Ett av varldens basta sjukhus i Newsweeks ranking

“Det ar ett styrkebesked att tre ar i f6ljd na den yttersta toppen bland
varldens sjukhus. 2019 fanns Karolinska inte med pa Newsweeks ranking
men nu ar vi etablerade bland de allra bésta. Det visar kraften i det
forbattringsarbete som vi bedriver pa sjukhuset och som involverat alla
medarbetare. Detta &r en bekréaftelse pa det arbete som lagts ner och
som hela tiden haft som syfte att férbéattra varden for vara patienter.”

Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor Karolinska Universitetssjukhuset

Ior tredje aret 1 rad rankades Karolinska Universitets-
sjukhuset som ett av virldens tio basta sjukhus av tid-
skriften Newsweek. Karolinska ar 2022 enligt News-
week varldens attonde bésta sjukhus och nummer tre
1 Europa.

Newsweek tog under aret dven fram en lista 6ver

de sjukhus som bast utnyttjar den mest avancerade
tekniken 1 varden, "Worlds Best Smart Hospitals™.
Karolinska, som rankades som nummer 9, var det
enda sjukhuset utanfor USA pa topp 10-listan bland
”Worlds Best Smart Hospitals”, och utmarkte sig
speciellt 1 kategorin artificiell intelligens. Denna place-
ring ar ocksa ett kvitto pa sjukhusets ledande position
avseende datadriven styrning,

* Kk K Kk %

I samband med detta slapptes ocksa Newsweeks ran-
king av ”World’s best Specialized Hospitals 2023 och
dar rankades Karolinska Universitetssjukhuset som
Nordens biésta sjukhus 1 8 av 10 kategorier. Sedan férra
mitningen har Karolinska inte bara befést sin position
som det ledande sjukhuset men ocksa forbattrat sig 1
kategorierna kardiologi, gastroenterologi, neurokirurgi,
neurologi, onkologi och ortopedi.

* &k ok ok ok * %k %k Xk Kk
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Hog produktion har gett fortsatt dverskott

Karolinska Universitetssjukhuset levererar {or tredje
aret 1 rad mer vard an uppdraget specificerar samt ett
ekonomiskt 6verskott. Sjukhuset har, trots hog belast-
ning och covid-relaterad sjukfranvaro i bérjan och
slutet av aret, samt ett historiskt hogt inflode av barn
med infektionssjukdomar, klarat att méta och 6ver-
traffa uppdraget fran regionen. Sjukhuset har i tillagg
vardat fler patienter fran andra regioner och lander
an forra daret.

Inom Karolinskas 6ppenvard har det genomforts éver
10 procent fler besok 2022 dn 2019, och i slutenvarden
ses en okande trend sedan 2019.

Uppfyllnad av huvuduppdrag
mot regionen (Omstaéllningsavtal
2016-2019, Sjukhusavtal 2020-)

99,6 % 105,7 % 102,1 % 104,2 %

95% 95%

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Bade 6ppenvard och slutenvard
pa hégre niva an féregaende ar

Antal vardkontakter 6ppenvard

1390 519

1256 636 1334 232

1227 755

2019 2020 2021 2022
Antal vardkontakter slutenvard
84 820 85 908
80 940 81755
2019 2020 2021 2022
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Genomfoérda operationer Resultat 2017-2022 (miljoner kronor)

Antal operationer
1 000
+740
57 377
50 387 53 628 500
50 000 48 483
0
40 000 290
-500 i
30 000
-822
20 000 1000
10 000 -1500
-1867
0 -2 000
2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antalet operationer har okat jamfort med tidigare d; Karolinska Unwersitetssjukhusets ekonomiska
delvis tack vare den sirskilda satsningen pa extra resultat 2022 uppgar till +18 maljoner kronor.

operationer och Kofritt Karolinska (se sidan 14).

Tuffa ekonomiska forutsattningar infor
kommande ar Ekonomisk styrning
Trots de senaste arens hoga produktion och stabila
ekonomi star sjukhuset, liksom andra sjukhus, infor
tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar. Okade
pensions- och lokalkostnader, liksom inflationsdrivna
16nedkningar, kommer att belasta sjukhusets ekonomi.
I tillagg har antalet medarbetare pa sjukhuset 6kats
for att klara pandemin och det paféljande kokapnings-
arbetet, bade for att 16sa uppgifterna och for att kunna
erbjuda mojlighet till aterhdmtning och en langsiktigt
hallbar arbetsmiljo.

Karolinska har under aret fortsatt att ut-
veckla sjukhusets ekonomiska styrning, fér
att i annu storre utstrackning I6pande gora
nédvandiga férandringar samt férenkla och
minska administration. Sjukhuset har sedan
tidigare lamnat den arsbundna kostnads-
budgeten i den interna styrningen och styr
nu istallet pa rullande 12 manaders utfall,
prognoser, trender och nyckeltal. Fokus
ligger pa utfall och utveckling éver tid,
istallet for avvikelser mot budget, och chefer
kan i storre utstrackning fokusera pa nyckel-
tal och hur produktion och ekonomi hanger
samman istallet for resultatrékningen.






Hart tryck pa barnakuten

Sedan maj 2021 har antalet patienter pa
barnakuten i Solna tidvis varit ovanligt hogt.
En férlangd infektionssésong i kombination
med fraktursésongen lag bakom ett hogt tryck
under varen 2022. Aven sista kvartalet 2022
var trycket pa barnakuten mycket hogt da flera
sjukdomsutbrott i samhéllet sammanféll. Ett
ovanligt stort och tidigt utbrott av RS-virus,
start av influensasdsong och fortsatt covid-
19-smitta pa en och samma gang, gjorde att
manga sma barn behdvde vard samtidigt.

Barnverksamheten pa Karolinska vidtog flera
atgarder i slutet av aret. Jourlinjer och be-
manning forstarktes och stod i form av avdel-
ningsassistenter tillsattes. Under perioder med
sarskilt hog belastning ordnades extra mat och
dryck till personalen under helgerna. Sjukhuset
planerade ocksa om viss planerad vard for att
fristélla fler vardplatser for infektionspatienter.
Inom barnakutsjukvarden sag man till att de
som har utbildnings- och utvecklingsuppdrag
och administrativa uppgifter under en period
arbetade mer kliniskt. Aven vuxensjukvarden
stottade med viss personalforstarkning.
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Lekterapeuter gick in pa akutmottagningen
pa eftermiddagarna och stéttade foréldrar
och barn, vilket var uppskattat under langa
vantetider.

— Sjukluckor har lojalt téckts varje dag av
sdval omvardnadspersonal som lakare.
Bakjourer har stannat kvar och stottat upp
avdelningar och akuten. Jag vill verkligen
rikta ett stort tack till alla som har stéllt upp
for att vara patienter ska kunna fa bra vard
trots det pressade laget, sdger Malin Ryd
Rinder, verksamhetschef for barnakutsjuk-
varden pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus.

“Alla avdelningar jobbade
hart for att halla extra
vardplatser oppna.”



Kofritt Karolinska

Karolinska Universitetssjukhuset har under 2022
genom{ort en ambitids satsning pa att bli landets

forsta kofria universitetssjukhus. Att kunna erbjuda
vard 1 ritt tid ar en viktig kvalitetsindikator, och onédig
vantan skapar oro och lidande, aven om medicinsk
prioritering alltid gors for att undvika farlig viantan. I
tilldgg tar hantering av kéer mycket tid for personalen,
tid som istallet bor anvandas till att varda patienter.
Koer bidrar ocksa till en samre arbetsmiljo.

Sjukhuset gjorde redan under 2021 och varen 2022
satsningar pa extraoperationer pa lordagar for att
minska den ”vardskuld” med 6kade vantetider som
torvarrats under pandemin. Efter sommaren intensi-
fierades arbetet, under parollen ”Kofritt Karolinska”.
En ny tf produktionsdirektor tillsattes for att sikerstélla
skarpt fokus fran ledning och alla delar av organi-
sationen.

Initialt sattes malet att vid arsskiftet ha blivit av med
alla kéer utéver vardgarantins granser for nybesok
och operation. Noll vintande har aldrig varit malet;
Karolinska opererar cirka 1 200 patienter per vecka,
och for att siakerstalla en fungerande planering bor
sjukhuset vid varje tidpunkt ha cirka 4 500 vintande
till operation. Fokus har varit att undvika onédigt lang
vantan.

Malsattningen har varit att kapa koerna pa ett satt
som ar hallbart och inte innebar tillfalliga l6sningar.

14

5 fakta om kofritt 2022

v/ 82 av 88 operationskder ar borta,
vilket motsvarar 93 procent.

Patienter som véntat langre &n
90 dagar pa operation har minskat
fran 1 680 till 488.

Patienter i ko till nybesék har minskat
fran 6 037 till 2 820.

15 600 medarbetare har férkortat
vantan (antalet farre till nybesok och
operation) pa vard fér 5 300 patienter.

4
4
4

Hosten 2022 genomfordes extra
operationer under 14 |6rdagar.
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Arbete har framfor allt skett 1 den ordinarie linjen,
med centrala stodinsatser. Nya dataverktyg (som den
sa kallade “rumsbokarvyn”) och forenklade versikter
6ver vantelaget har tagits fram. Vikten av att anvianda
sjukhusets samlade resurser pa bésta satt har betonats;
budskapet “inte en tom tid” har upprepats som ett
mantra. Manga patienter som vantat lange har
kunnat erbjudas operationstid.

Ett omfattande arbete har ocksa gjorts avseende
kvalitetssidkring av kéer. Operationsplanerare och
nybesoksbokare har traffats for att dela lardomar

och tillsammans 16sa specifika fragestéllningar kring
kohantering. Malet dr att Karolinskas vantelista hela
tiden ska vara uppdaterad och rattvisande. Pa sa sitt
minskar man administration och krangel, och méjlig-
gor planering utifran korrekt information.

I tillagg till dessa atgiarder har aven tillfalliga extra-
insatser 1 form av l6rdagsoperationer genomforts
under hésten.

Satsningen kommer att fortsitta under 2023, och
vidgas till att innefatta aven aterbesokskoer och vante-
tid pa akutmottagningarna. Pa sikt kommer "Kofritt
Karolinska” aven att handla om andra typer av vante-
tider eller ledtider — en stravan efter att minimera
onodig vantan.



“Vi har samlat sjukhusets resurser
och arbetat utifran budskapet ‘Inte
en tom operationstid’. Det handlar
om att ta kontakt med nésta patient
pa vantelistan om nagon patient
inte kan komma pa sin bokade tid —
och vdrna om att inte lata salar sta
tomma nar vi har kompetens och
resurser pa plats.”

Caroline Hallsjo Sander, tf produktionsdirektor

|l

m CAROLINE HALLSJO SANDER.
FOTO: MARCUS HAGSTROM
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Lérdagsoperationer

Som ett led i att kapa kderna till sjukhuset
genomfordes under varen och hésten 2022
operationer dven pa l6érdagar. Lordags-
operationer ar inget nytt, sjukhuset ope-
rerar alltid akut pa helger men tidigare

inte planerade helgoperationer. Lérdags-
operationerna byggde, precis som tidigare,
pa att medarbetare frivilligt anmalde sig for
att ta ett extra tag mot kderna.

Anestesisjukskoterskan Anette Di Leo Falk

pa enheten Perioperativ Medicin Huddinge
ar en av alla som stallde upp och arbetade

extra pa l6rdagsoperationer.

— For mig ar det viktigt att goéra den insat-
sen for att fler patienter ska kunna fa sin
operation. Behovet &r stort och om jag kan
hjalpa till gor jag gérna det, sager hon.

Caroline Hallsjo Sander, tf produktions-
direktor, lyfter alla medarbetares insats:

— Det var viktigt att involvera hela sjukhuset
i detta, alla ar en del i kedjan. For att kunna
utféra extra operationer sa har under en
helg behévs samarbete mellan flera aktérer
exempelvis Sterilteknik, logistik och
patienttransport.



Sa blev ME Gynekologi av med operationskéerna

Ett av de omraden som vid arsskiftet inte
hade nagra patienter som véantat mer an 90
dagar pa operation var ME Gynekologi och
Reproduktion. For att fa bort kderna arbetade
man strukturerat bade med operationsplane-
ring, okat operationsutrymme och snabbare
floden pa operation.

— Det har inneburit extraarbete men samtidigt
har vi varit mycket mana om att inte anvanda
|6rdagar och 6vertid mer an absolut nod-
vandigt. Vi tror mycket mer pa att bygga in

varaktiga férandringar i arbetssatt och organi-
sation sa att vi kan jobba i en jamn takt utan
for stora svangningar, séger Sebastian Brusell
Gidlof, verksamhetschef pa ME Gynekologi
och Reproduktion, och fortsatter:

— Med tanke pa kons storlek strax efter
sommaren och vart stora patientinflode ar jag
oerhort stolt och glad att vi klarat detta utan
allt for mycket dvertidsarbete. Vi har kloka
och kunniga medarbetare i alla delar av vara
operationsfldden som ser [&sningar.

m SEBASTIAN BRUSELL GIDLOF, MADELEN WOLFFELT OCH CHRISTINE LINDBERG, ME GYNEKOLOG!.

FOTO: JOSEFINE FRANKING
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Endokrins sjukskoterskor i kapp
med kéerna

ME Endokrinologi i Huddinge &r en av de
verksamheter som uppnatt kofrihet. Det &r
ingen vantetid alls for nybesdk hos de sex
sjukskoterskorna, tack vare ett idogt arbete
som har pagatt en langre tid pa mottag-
ningen. En fargstrukturering av arbetsdagen,
administrativa block sist pa eftermiddagen
och omférdelning av patienter mellan sjuk-
skoterskorna har bidragit. En dag i veckan
agnas helt at videomaoten. Att bokning av be-
sok nu ofta gors av underskéterska i receptio-
nen &r ytterligare en férandring som bidragit.

— Det som aterstar i form av kder pa Endo-
krinologimottagningen i Huddinge ar fram-
for allt pa lakarsidan. Darfor inférdes under
hésten kvéllsmottagning pa tisdagar och
torsdagar, och da ér sjélvfallet specialistsjuk-
skoterskorna med, sager Nina Holst Plym,
omvardnadschef.

m NINA HOLST PLYM, MALIN ERIKSSON OCH CANAN
GORGULU, ENDOKRINMOTTAGNINGEN | HUDDINGE.
FOTO: JOAKIM LINDBERG

Foérenklad och harmoniserad
schemaplanering

Under det gangna aret har Karolinska jobbat
med ett sjukhusovergripande initiativ for att
forenkla och harmonisera schemaplanerings-
processen. Ett nytt systemstéd har upphand-
lats och nya arbetssatt har i samrad med verk-
samheten tagits fram. Syftet ar att forenkla for
chefer och medarbetare, minska administra-
tion, forbattra samplanering genom sjukhuset
samt frémja god arbetsmiljo. Omfattande
pilottestning och foérankring i sjukhusets olika
verksamheter pagar for att sakerstélla dnskad
funktionalitet. En breddutrullning av system-
stodet planeras under 2023.

“Programmet upplevs mycket
kompetent med manga méjlig-
heter och stor flexibilitet ...”

Citat fran deltagare vid utvardering

“Sjukvardssystemet ar komplext.

Det kravs att man trimmar in sig

och skruvar pa ratt stallen. Har har
operationsplanerarna en nyckelfunktion.
De har stenkoll pa alla detaljer.”

Fredrik Karlsson, sektionschef och overlakare
pa medicinska enheten Brost-, endokrina
tumorer och sarkom




Starkt produktionsstyrning

Att styra en sa stor och komplex vardorga-
nisation som Karolinska kraver tydlighet och
forutsédgbarhet. Karolinska inférde 2020 en ny
produktions- och ekonomistyrningsmodell,
med stdrre mandat och ansvar for vardens
verksamhetschefer och tydligare produk-
tionsuppdrag som handskakas och f6ljs upp
med hog frekvens. Det méjliggor frekvent
kalibrering och atgarder for att sakerstalla att
produktionsuppdraget uppfylls. Modellen &r
under standig utveckling.

Under 2022 har fokus lagts vid att oka
graden av samplanering tvérs over sjukhuset.
For att komma patienten till nytta maste
sjukhusets samtliga resurser, i form av olika
personalgrupper, lokaler och utrustning av
olika slag, koordineras. Basen for detta ar
produktionsplaneringen, med tydlighet kring
olika verksamheters uppdrag pa veckobasis.

Tableauvyer har under aret forenklats och
gjorts mer tillgangliga, fér att underlatta
for verksamhetschefer att félja sin egen
verksamhet och dess resultat.

®FOTO: JENS DAHLBORG




ALS-forskningen pa frammarsch

-

‘ Sjukdomen ALS har uppmarksammats mycket
och forskningen om ALS stéttas fran flera hall.
Caroline Ingre, 6verlakare och forskare pa
‘ Karolinska Universitetssjukhuset, har speciali-
serat sig pa sjukdomen och far nu motta flera
donationer for att ytterligare starka forsk-

ningen. Insamlingsfonden Bissen Brainwalk
delade i oktober ut 250 000 kr och i novem-

' ber mottog Caroline tva miljoner kronor som
Stoppa ALS samlat in via Neuro.

— Aven om vi idag inte har ndgot botemedel
mot ALS sa forskas det pa flera bromsmediciner
som bade kan &ka livslangden och bromsa
symptomen hos de insjuknade. Det betyder
att vi forvéantar oss att fler och fler ldkemedel
kommer att godkannas for behandling av
ALS, kanske inte for botande behandling men
mer aktivt bromsande, sédger Caroline Ingre.

® CAROLINE INGRE. FOTO: JOAKIM LINDBERG
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Karolinska ledande inom hjartsjukvarden

Lagst dodlighet vid hjartoperationer

IFOBCARIN TELLSTROM

De senaste fem aren har dédligheten vid
hjartoperationer pa Karolinska Universitets-
sjukhuset sjunkit markant, samtidigt som
antalet hjartoperationer okat. Karolinska
har lagst dodlighet vid hjartoperationer

av alla sjukhus i Sverige, visar nationell
data fran Swedehearts kvalitetsindex,

fran april 2022.

— | dag har vi resultat som ligger pa en

internationell toppniva. En viktig faktor o )
i detta &r antalet ingrepp per kirurg. Hos Dédlighet hjértoperationer 2021

0ss ut.f?rde alla.speC|?||§ter i hJartkllfurgl over Antal hjirtop | 30-d mortalitet
100 hjartoperationer arligen. Den kirurg som

gjorde flest operationer genomférde 222 Stockholm 1035 1.4 %
ingrepp och jag sjalv som verksamhetschef Lund 1116 1,5%
121 ingrepp, sager Peter Svenarud, Cleveland Clinic 4 600 16%

overlakare och verksamhetschef for

o o
Karolinskas thoraxkirurgi. Han tillagger: Jiil<epling] et 2,0%
P . Uppsala 594 2,4 %
- Vi utfér 6ver 1 000 hjartoperationer o
varje ar och preliminéra siffror for hela Karlskrona 213 33%
2022 visar att dodligheten ligger pa Géteborg 944 33%
endast 0,4 procent. Det ar lagre dodlighet Ume3 613 3,6%
an hos Cleveland Clinic, rankat nummer Orebro 364 3.6 %

ett i USA trettio ar i rad.

Topplacering aterigen i Swedeheart-rapport

Swedeheart &r Sveriges storsta kvalitetsregister for En viktig faktor enligt Linda &r teamarbetet
hjartsjukvard och Karolinska i Huddinge fick 8,5 av mellan lakare, sjukskoterskor, underskoterskor
mdjliga 11 indexpoang och delad andraplats med samt fysioterapeuter. Individualisering av
Alingsas, Danderyd, Falun, Umea och Vasteras. varden ar en annan viktig pusselbit.

Pa forsta plats kom Capio S:t Géran med 9 index- _ Vi forsoker standigt forbattra varden

poang. Kvalitetsindexets elva variabler omfattar tillsammans, dven med patienterna for

saval det akuta omhédndertagandet som eftervarden it rahielelieers dems vl

och tackningsgraden.

Sedan 2021 har malvarden hojts, vilket har gjort
det svarare att uppna maxpoang. Linda Mellbin,
patientflodeschef for kranskérlssjukdomar, forklarar
att detta bidrar till att man hela tiden siktar pa att
forbattra varden.

— Vi ar glada och stolta over att fortsatt erbjuda
hjartinfarktvard med hég standard. Det &r viktigt
med varden vid akuta skeden men dven den tid
som foljer darefter, dar vi arbetar med sekundar
prevention, som till exempel att motivera
rokstopp och behandla blodtryck och

blodfetter, sédger Linda.
= LINDA MELLBIN

FOTO: JOSEFINE FRAN KING
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Stor andel robotkirurgiska ingrepp inom 6vre buk

Vid sektionen for lever- och pankreaskirurgi pa
Tema Cancer i Huddinge arbetar 12 specialistlakare
och gors arligen 500 storre ingrepp. Man har en
tydlig strategisk plan for patienter med tumérer i
lever, gallgang och bukspottkortel: sa stor andel
minimalinvasiv, robotassisterad kirurgi som mgjligt.

— Genom att valja robotkirurgi istallet for 6ppen
kirurgi kortas bade vard- och aterhamtningstid, och vi
vill inte behdva vélja bort minimalinvasiv kirurgi pa
grund av kapacitetsbrist, sager Stefan Gilg, 6verla-
kare och sektionschef for lever- och pankreaskirurgi.

Forsta steget var att inférskaffa ytterligare en robot
till Huddinge i januari 2022, vilket 6kade kapaci-
teten. | samband med detta satsades det pa att
utbilda tillrackligt med robotkirurger for att kunna
mota dagens och framfor allt framtidens behov.

— Vi har gatt fran cirka tio procent till uppemot
60-70 procent minimalinvasiv kirurgi for vissa
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diagnoser inom lever, gallgang och pankreas,
berattar Stefan Gilg och tillagger:

— Det har varit viktigt for oss att kunna erbjuda sa
manga patienter som maéjligt den nya tekniken, for
vid cancer ar snabb behandling och aterhamtning
en viktig faktor. Nu nar vi har kapacitet och kun-
skap nog att genomféra de mer standardiserade
operationerna, kan vi i ett ndsta steg satsa pa att
vidareutvecklas nar det galler den mer komplexa
robotkirurgin.

Jag ar dvertygad om att robotkirurgin kommer att
vidareutvecklas i snabb takt och vi strévar efter

att ligga i framkant av denna utveckling. Darfor ar
jag stolt dver det vi har lyckats med hittills, men ar
likasd 6vertygad om att denna operationsmetod
kommer att medféra dnnu storre vinst for vara
cancerpatienter i framtiden.



Att Leda Karolinska

For att fungera riktigt val maste Karolinska arbeta
som ETT SJUKHUS, och att ta vara pa alla chefers
och medarbetares engagemang ar nodvindigt {or
att utveckla framtidens sjukvard. Karolinska arbetar
standigt med att samarbeta annu mer och bittre.

En satsning for att 6ka samarbete och ldra oss av
varandra ar programmet “Att Leda Karolinska”, dar
sjukhusets samtliga chefer 1 olika omgangar samlas
for att under 2—4 timmar tillsammans diskutera nagra
av sjukhusets viktigaste fragestallningar. Programmet
genom{ors under ledning av sjukhusdirektoren, och
med hogt deltagande fran sjukhusledningen.

Programmet har genomforts 1 fyra omgangar under
2022 och planeras fortsatta under nésta ar.
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Teman for programmets fyra tillfallen
under 2022:

¢ Hur leder vi Karolinska dit vi ska?

* Vilka administrativa moment/
processer skapar mest frustration?

* Hur ska vi anvanda nyckeltal?
» ”Kofritt Karolinska”
» Ett sjukhus:

— Hur nar vi medarbetarna?

— Basta kvalitet och patientsakerhet: Hur gor vi
tillsammans varden pa Karolinska annu battre?

— Framtidens arbetssatt: Hur klarar vi framtiden
med fler dldre och brist pa arbetskraft?

&




Forenkla och minska administration

Att standigt forenkla och minska den administrativa
bordan f6r vardens medarbetare ar en av Karolinskas
principer. Sjukhuset striavar standigt efter att minska
den tid vardpersonal behéver lagga pa administration
och ¢ka den tid som kan laggas pa vard, forskning och
utbildning. Detta ar en enorm utmaning!

Att identifiera vilka administrativa moment som ar
mest tidsodande och frustrationsskapande var fokus for
ett av tillfallena av Att Leda Karolinska varen 2022.
Diskussionen med sjukhusets alla chefer resulterade 1
en lista pa elva moment/processer/system, som sjuk-
husledningen lagger hog prioritet vid att hitta atgarder
for. Vissa av dessa kommer att vara utmanande och

Sjukhuset stravar ocksa efter att antalet medarbetare N - i N .
krava anstrangningar over flera ar.

med enbart administrativa uppgifter ska minska,
utan att den administrativa bérdan som lidggs pa
vardpersonal okar. Detta kan bara uppnas genom
torenkling av bade system och arbetssitt.

Strukturerat arbete for att fa bort administrativa hinder

Beskrivning Status januari 2023

Praktikaliteter Behov av férenklad process for t.ex. Pagar, prioriterad fraga i HR:s

vid nyanstillning

Digital signering

Handelsevis

Heroma

Schemaplanering

Bokning/kallelser

Diktering

Inuti

Fakturahantering

Inképsprocessen

Méteshantering

kort, behérigheter

Behov brett rulla ut digital signering
Onskan byta ut
Onskan byta ut, och s& lange béttre

support och utbildning

Behov béttre samordning
och battre |T-stod

Onskan battre systemstod
och process

Onskemal 3 tal-till-text-verktyg

Svart att hitta, sarskilt kliniska riktlinjer

Process tidskréavande och fakturor
“snurrar”

Upplevs krangligt

Onskar standard fér méteshygien,
inkl. "bytestid”
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forbattringsarbete

Utrullning bredare elektronisk
signering inkl. personuppgifter i dec

Dialog pagar

Fortsatt dialog pagar

Nytt verktyg Tessa testas brett
pa hosten; utrullning Q1 2023

Uppstart projekt

Upphand| snart klar; véntas
utrullning feb

Nytt dokumenthanteringsprogram
infért. Oversyn sékbarhet 2023

Pilot av nytt inkopssystem i var,
férenklad matchning av fakturor,
bestallning och mottag

Arbete for férenkling, inkl.
information pa Inuti, pagar

25 min som standard i Outlook
frdn nov




m MARIANA HANSSON, FORSTA STEG-5-UNDERSKOTERSKAN.
FOTO: JOAKIM LINDBERG

“Min ambition
ar att bli bast
pa balans.”

Varldsledande kompetens

Karolinska ar summan av vara medarbetares kompe-
tens och insatser. Karolinska ska vara den sjalvklara
hemvisten for virldsledande kompetens, idag och 1
morgon. Detta stiller htga krav pa sjukhuset. Att
sakerstélla en god arbetsmiljo for vardens medarbetare,
och gora det attraktivt att arbeta pa Karolinska, dr
en av vara viktigaste utmaningar, idag och annu mer
1 framtiden. Att stilla om for att klara demografins
utmaningar, dar farre maste ta hand om fler, ar en
annan.

Under boérjan av aret var sjukfranvaron hég, kopplat
till den stora spridningen av covid-19. Aven under
sommaren sags en hogre sjukfranvaro jamfort med
andra ar. Planerad franvaro, som semester och
foraldradagar, har ocksa varit hogre under aret,
sannolikt bland annat relaterat till aterhamtning
efter 6kad belastning under pandemin.

Under 2022 har 192 sjukskéterskor
pabdrjat, och totalt 159 genomgatt,
betald utbildning till specialistsjuk-
skoterska eller barnmorska.

24

Kompetensforsérjning

Strategisk kompetensforsorjning ar en av sjukhusets
viktigaste utmaningar och risker. Ytterligare atgarder
har genomforts for att sakra sjukhusets kompetens-
forsorjning, bland annat fortsatt inforande av de
regiongemensamma kompetensstegarna. I tillagg
bildas ett strategiskt kompetensforsorjningsforum for
att forbattra det centrala stodet till verksamheterna
avseende kompetensforsorjning.

Betald utbildning till specialistsjukskoterska eller
barnmorska erbjuds med stéd fran regionen.

Alumninatverk startas

Karolinska har férmanen att erbjuda
specialistutbildning till ett stort antal lakare
och sjukskoterskor. De éar alla en viktig del
av utvecklingen av universitetssjukvard,

de &r en resurs for framtidens utmaningar
bade i Sverige och globalt och de &r fram-

tida ambassadérer for Karolinska. Sjukhuset
skapar nu ett natverk for sina alumner, med
mojligheter att samarbeta och ta tillvara
engagemang. Under hdsten har man tagit
fram forutséttningarna for natverket som
startar i borjan av 2023.




Halsocentrum - unik och holistisk satsning pa medarbetares hélsa

Karolinska har sedan manga ar haft stéd och
program for att frémja medarbetares hélsa,
och stédet var extra omfattande i samband
med pandemin. For att ytterligare forbattra
det befintliga stédet och satta medarbetares
hélsa hogt och permanent pa sjukhusets agen-
da startades Halsocentrum i borjan av 2022.
Utover forbattringar av befintligt stéd skedde
ocksd en komplettering med fler insatser, sar-
skilt inom omradet psykisk ohalsa.

— Vi har pa sjukhuset, liksom inom méanga
andra organisationer, lange arbetat reaktivt
géllande sjukfranvaro och inom arbetsmiljéar-
betet. Halsocentrum ar en kraft att skifta fokus
fran reaktivt till proaktivt och systematiskt
tillsammans med sjukhusets verksamheter och
huvudskyddsombud, sdger Magnus Flodberg,
verksamhetschef for Halsocentrum.

Inom Hélsocentrum arbetar arbetsmiljéspeci-
alister, rehabiliteringsspecialister, ergonomer
och halsopedagoger for att gemensamt framja
en proaktiv arbetsprocess i arbetsmiljdarbetet.
Sjukhuset har haft dessa specialistkompeten-
ser sedan lange, men det ar en styrka att samla
dessa inom samma enhet. Halsocentrum
fokuserar sarskilt pa den organisatoriska och

sociala arbetsmiljon samt framjande av psykisk
halsa bland Karolinskas alla medarbetare.

Halsocentrum samordnade under aret den
regionala satsningen for hallbara och halso-
framjande arbetsplatser, och med hjalp av
dessa extra medel har verksamheterna lokalt
pa Karolinska initierat 102 projekt och utbild-
ningsinsatser for cirka 25 miljoner kronor.

Foreldsningar, workshops och utbildningar pa
bland annat temat hélsoframjande arbetsplat-
ser, stresshantering, arbetsgladje, ledarskap,
teamarbete, aterhamtning, etik och kommuni-
kation har hallits. Flera verksamheter har dskat
medel fér och genomfért grupphandledning
och coaching i bland annat reflektion och
medarbetarskap bade i medarbetar- och
chefsgrupper. Nagra teman och funktioner
har drivit tema/funktionsévergripande projekt.
Inom Medicinsk Diagnostik Karolinska har man
bland annat initierat ett program foér hallbart
ledarskap och startat ett utvecklingsprogram
med malet att frémja hélsofrdmjande bete-
enden i organisationen. Inom Tema Barn har
ett program och strategi for aterhamtning

och kvarstannande upprattats.

Hallbarhet - for manniskor, resurser och klimat

Karolinska arbetar aktivt med hallbarhet
under fyra huvudomraden: social hallbarhet,
hallbar arbetsmiljo, miljomassig hallbar-
het och ekonomisk hallbarhet. For aren
2023-2027 finns ett styrande program
med hallbarhetsmal fér sjukhuset.

Social hallbarhet vid Karolinska utgar
fran principen om ménniskors lika varde.
Inom social hallbarhet ingar aspekterna
etik, god folkhélsa, manskliga rattigheter,
jamstalldhet, jamlikhet, trygghet, barns
rattigheter, delaktighet for personer

med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och HBTQ+.

Miljéfragorna har varit i fokus under
manga ar — redan 2005 certifierades
Karolinska enligt miljéledningsstandard
ISO 14001. Med hjélp av det certifierade

miljoledningssystemet arbetar verksamheterna
dagligen med att minska miljé och klimat-
paverkan, samtidigt som sjukhuset strévar efter
standiga forbattringar.

Karolinska har omkring 500 miljé- och
hallbarhetsinformatorer som stottar lokalt.

KAROLINSKA
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Forskning, utbildning och innovation

Forskning, utbildning och innovation ar en av grund-

stenarna i Karolinskas uppdrag. Tillsammans med Antalet vetenskapliga artiklar i
universitet och industri tar Karolinska forskning, samarbete med KI fortsatt hégre
utveckling och innovation dnnu snabbare fran i1dé an fére pandemin

till klinisk vardag och patientnytta, och utbildar
framtidens vardpersonal.

Under aret har arbete fortsatt enligt sjukhusets nya s767 3846 4066
FOU-strategi. Nagra viktiga atgarder under aret ar: 3205 3538 3467

* Nytt samarbetsavtal mellan Karolinska Institutet
och Region Stockholm/Karolinska Universitets-
sjukhuset {or att skapa en samlad biobankinfra-
strutur 1 Stockholm. Detta ar en forutsattning
for att Stockholmsregionen ska bli varldsledande

inom Life Science 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e FoUU-kommittén vid Karolinska Universitets- Fotnot: Siffror for 2022 redovisas senare under aret.
sjukhuset beviljade under varen 2022 cirka
10 miljoner kronor till olika projekt 1 en sdrskild
strategisk satsning under 2022. 2 428 aktiva forskare
* GCP-kurser och provarskola for doktorander

utan erfarenhet av kliniska studier, for att framja 1,8 citeringsgrad
kliniska studier.

. R}ktz}t s.tod till gukhusets v'erksgmhetelj {or att ) 2,3 miljarder kronor i externa
framja innovation. Strategiska innovationsomraden: : :
precisionsmedicin och platsoberoende vard. forskningsanslag i samarbete med Ki

>1 500 pagaende/planerade kliniska

studier (dec 2022)
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Innovation

Innovation ar en forutsittning for att leverera vard av
varldsklass. Innovation sker i Karolinskas olika verk-
samheter, utifran patienternas och verksamheternas
behov. For att skapa basta mojliga forutsattningar
vidareutvecklas sjukhusets stod till verksamheterna
utifran den internationella standarden for innovations-
ledning, forskning och best practice. Okad systematik
ska ge storre utvaxling,

Innovation sker ofta tillsammans med andra. I'ér
att fortsitta ligga 1 frontlinjen etablerar Karolinska
strategiska innovationssamarbeten som involverar

Nya matmetoder i MS-diagnostik

Tobias Granberg, specialistlakare och sektions-
chef pa ME Neuroradiologi, har utvecklat nya
metoder fér undersékning av personer med
multipel skleros, och dessa anvands idag i de
flesta MS-undersokningar vid Karolinska.

— Tillsammans med min forskargrupp arbetar
jag bland annat med att ta fram och utvérdera
nya tekniker for att avbilda myelinet, det
isoleringsskikt kring nervtradarna som skadas
vid MS. Nasta steg inom MS-ladkemedels-
forskning ar att forsoka stédja reparations-
mekanismer sa att myelinet vaxer tillbaka

pa nervtradarna. Att ha bra metoder for att
kunna félja utvecklingen och mata mangden
myelin i hjaran ar da grundlaggande for

att kunna faststélla effekten av nya
behandlingar, sdger han.

patienter, foretag, forskare, myndigheter och andra
vardgivare. Karolinska samarbetar ocksa med an-
dra universitetssjukhus for att méjliggora framtidens
innovation, bland annat inom European University
Hospital Alliance. Genom en europeisk utbildnings-
satsning, Healthcare Transformation Academy, stirks
vardpersonalens mgjligheter att driva utvecklingen av
framtidens halso- och sjukvérd.

Drygt 375 chefer och medarbetare har gatt
Karolinskas innovationskurser pa sjukhuset, 1
Region Stockholm och i Europa.

Forskare har kartlagt ursprung till
allvarlig sjukdom hos barn

Langerhans cellhistiocytos (LCH) &r en
allvarlig typ av cancerlik sjukdom som

i huvudsak drabbar barn och kan vara
dodlig i svara fall. Omkring fem till tio barn
far sjukdomen i Sverige per ar, oftast fére
tio ars alder. Ursprunget till sjukdomen

har kartlagts av forskare fran Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet.
Fynden kan leda till en riktad behandling
med syfte att fullstandigt eliminera de
patologiska sjukdomsorsakande cellerna.
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Karolinska Centrum for

Cellterapi (KCC) Huddinge

KCC &r en sa kallad core-facilitet vars
funktion ar att underlatta utvecklingen av
nya behandlingar med sa kallad avancerade
terapildkemedel (ATMP) och celler for trans-
plantation. Forskare, vardverksamheter

och industriféretag kan fa vagledning i
utvecklingsprocessen fran forskningsprodukt
till kvalitetssdkrad produkt. Vecura &r en
produktionsenhet inom KCC som erbjuder
expertis inom god tillverkningssed (Good
manufacturing Practice; GMP), renrums-
arbete, kvalitetsanalys och regulatoriska
fragor. Verksamheten ar godkénd av Lake-
medelsverket for tillverkning av cellterapi-
produkter for klinisk prévning och innehar
vavnadsinrattningstillstand fran Inspektionen
for Vard och Omsorg (IVO) for hantering av
celler och vavnader. KCC erbjuder tjanster
till sjukhus, universitet och bioteknikforetag
i Sverige och andra europeiska lander.

“For att na sjukhusets vision maste

vi jobba med innovation — och visst
driver vi innovation redan idag, men
inte lika synligt och strukturerat som
vi bedriver forskning. Vi har manga
stjarnor har pa Karolinska, men skulle
kunna fa fler. Darfor vill vi skapa en
kultur fér att fanga upp dem och
mojliggdra innovationsarbete som
en del i helheten.”

Alireza Malakuti, operativ chef fér Tema
Kvinnohalsa och Halsoprofessioner, som till-
sammans med temats FoUUl-chef Elisabeth
Rydwik leder satsningen Innovationskraft.
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Karolinska Universitetssjukhusets
medicinska innovationer lyfts i ny
filmserie

Sedan Karolinska grundades har flera av
medarbetarnas uppfinningar, metoder och
behandlingar férandrat livet for patienter
varlden &ver. | en ny filmserie visas hur
forskare fran olika generationer har bidragit
till dagens sjukvard.

| forsta avsnittet moter tittaren Kerstin
Hagenfeldt och Kristina Gemzell Danielsson
som har bidragit till miljoner kvinnors halsa
genom aren, bland annat genom utvecklingen
av abortpillret, kopparspiralen och internatio-
nella riktlinjer for preventivmedel.

| andra avsnittet far man félja hur Nanna Svartz
och Johan Asklings arbete har utvecklat reuma-
tologin. Genom bland annat Nanna Svartz
upptackt av sulfasalazin och Johan Asklings
epidemiologiska forskning kring ladkemedels-
sakerhet har de tillsammans bidragit till battre
Overlevnad och livskvalitet for patienter med
reumatisk sjukdom. Flera filmer ar pa gang
och de gar att se pa karolinska.se

® NANNA SVARTZ

Simulering for ldkarstudenter

Agneta Mansson Broberg i Huddinge
(kursansvarig termin 5-6, medicinkurs) driver
ett projekt som syftar till att ge lakarstudenter
en riktad férberedelse (simulering) fér klinisk
utbildning pa termin 5. Aven medarbetare
vid Kliniskt tréningscentrum (KTC) medverkar.
Samarbete mellan ldroséte och Karolinska &r
viktigt for att ytterligare optimera forutsatt-
ningarna for klinisk utbildning, studenternas
méjlighet till maluppfyllelse och férberedelse
for kommande yrkesutévning.



Utbildning

Klinisk utbildning vid Karolinska Universitetssjukhuset
har under 2022 omfattat 36 utbildningsprogram fran
gymnasie- till avancerad hogskoleniva, samt AT-/BT-/
ST-utbildning. Fokus for utveckling av utbildning har
bland annat legat inom forberedelser for nytt 6-arigt
lakarprogram, dimensionering av larandemiljoer samt
framtagande av utvarderingsformular for verksam-
hetsforlagd utbildning pa Karolinska. Riktade sats-

JuNEJ INSSON

ningar for handledarutbildning har gjorts 1 samband
med USV-utvardering, samt genom utveckling av
digital handledarutbildning for Karolinska, ett arbete
som fortsatter 2023. Karolinska har under 2022 ¢kat
andelen grundutbildningsstudenter liksom andelen
AT-lakare, vidare har 145 ST-lakare uppnatt
specialistkompetens.

33 847 studentveckor pa sjukhuset 2022

CAMST Simulatorcentrum,
Karolinska Huddinge

Vid CAMST Simulatorcentrum kan studenter
och sjukvardspersonal tréna fardigheter och
samarbetsférmaga med avancerade simula-
torer. Det 6kar patientsakerheten och minskar
risken for felbehandling. CAMST &r Sveriges
forsta simuleringscentrum och invigdes 2002.
Det grundades for att mota kraven pa syste-
matisk och evidensbaserad traning inom
hogteknologisk sjukvard med speciellt fokus
pa manniska-maskininteraktion i varden.

CAMST ar ackrediterat som Comprehensive
Education Institutes sedan 2008 av American
College of Surgeons och Network of Accredited
Skills Centres in Europe sedan 2018.

— Vi har héga kvalitetskrav avseende kurskva-
litet, langsiktiga strategier och att det finns
ett samband mellan utbildning och forskning.
CAMST har dven manga erfarna instruktorer
som bidrar med kontinuitet och kvalitet, sdger
Li Fellander Tsai, forestdndare for CAMST.
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Konferensen Collaboration in Science
ska starka den translationella
forskningen

Den 6-7 oktober 2022 samlades 6ver 400
forskare pa Campus Flemingsberg, Huddinge
for att delta i Collaboration in Science. Med
en bred representation av forskningsfalt byg-
ger konferensen broar mellan den prekliniska
och kliniska forskningen vid Karolinska Institu-
tet och Karolinska Universitetssjukhuset.

Annika Bergquist, éverlakare vid ME Ovre
Buk och sajtférestandare for FoU i Huddinge,
har arrangerat konferensen tillsammans med
dekanen for Kl Syd:

- Vi valde att ta ett brett grepp pa konfe-
rensen for att kunna ge en tydlig bild av den
forskning som pagar pa sjukhuset och pa K.
Malet ar att Collaboration in Science ar en
aterkommande aktivitet for att stimulera fler
samarbeten och utveckla den translationella
forskningen. Pa sikt kanske vi dven kan bjuda
in fler larosaten.
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“MALIN JOCHUMSEN

Karolinska leder utvecklingen inom
precisionsmedicin och distansmonitorering

Precisionsmedicin

Precisionsmedicin innebar att diagnostik, behandling
och uppf6ljning anpassas efter patientens individuella
forutsattningar. Karolinska Universitetssjukhuset,
Karolinska Institutet och Region Stockholm sam-
arbetar for att 6ka takten nér det géller inforandet

av precisionsmedicin. Under 2022 har Precisions-
medicinskt centrum Karolinska (PMCK), Karolinska
universitetssjukhusets och Karolinska Institutets
gemensamma satsning for att 6ka takten avseende
precisionsmedicinens utveckling och inférande 1 klinisk
vardag, fortsatt att verka for ett somlost samarbete
mellan akademi, forskning och hilso- och sjukvard.

Precisionsmedicin innebar att stora mangder hélso-
data behover hanteras pa ett sakert satt och under aret
har samarbetet med ScilifeLab, som gor helgenom-
sekvenseringar, bland annat lett till att data nu kan

Stora framsteg inom leukemiforskning

I en nyligen publicerad studie visar Nikolas Herold
och Martin Jadersten fran Karolinska Universitets-
sjukhuset hur akut myelotisk leukemi kan behandlas
mer effektivt. De har ateranvant ett redan beprévat
lakemedel.

— Tack vare att vi kan ateranvanda ett redan exis-
terande och beprovat ldkemedel som redan finns
pa marknaden sa kommer tilldggskostnaden per
patient att vara ett par hundra kronor, alltsa i klass
som ett paket huvudvarkstabletter. Det gor
behandlingen ocksa tillganglig i mindre resurs-
starka lander vérlden 6ver. Hydroxyurea har tidigare
anvants vid leukemi som en démpande behandling
men vi anvdander den nu i ett nytt syfte — som en
modern precisionsmedicin, sdger Nikolas Herold
och fortydligar:
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delas med sjukvarden. Det innebar att fler sjukdoms-
omraden kan fa tillgang till de nya teknikerna.

— Klinisk helgenomsekvensering har haft en enorm
betydelse, bland annat inom omradet sallsynta sjuk-
domar. Anvint pa rétt sitt, riktat mot varje patients
individuella sjukdomsbild, kan nya grupper av
patienter fa rétt diagnos och behandling pé ett sétt som
inte tidigare var mojligt. Inom diagnostiken, exempel-
vis Al vid bilddiagnostik, gérs ocksa stora framsteg

tor att med storre precision stélla sakrare diagnoser.
Precisionsmedicin innebar att vi inom varden far jobba
gransoverskridande pa riktigt, siger Anna Wedell,
torestandare for PMCK.

m NIKOLAS HEROLD OCH MARTIN JADERSTEN.
FOTO: JOSEFINE FRANKING

— HEAT-AML-studien utnyttjar SAMHD1 som ett
nytt mal for precisionsmedicin. Vissa leukemier
uttrycker héga nivaer av SAMHD1 vilket gor leu-
kemiceller resistenta mot standardbehandling
med cytarabin. Med hjalp av SAMHD1-hdmmaren
hydroxyurea, utvarderar studien riktad hamning
av SAMHD1 som férhoppningsvis kommer att bli
standard-of-care f6r AML-patienter med hogt
leukemiskt uttryck av SAMHD1.



Distansmonitorering

Karolinska banar vag for att kunna félja
patienter fore, under och efter sjukhusvistelse
genom flera satsningar pa distansmonitorering.
Grund laggs for snabbare utveckling av nya
|6sningar framgent. Distansmonitorering, till
exempel for att mojliggora vard i hemmet,

ar ett av sjukhusets strategiska satsnings-
omraden, och en rad utvecklingsinitiativ
pagar inom olika verksamheter.

Ett av pilotprojekten handlar om hjartsvikt.
Patienten pa distans beh&ver mobiltelefon
samt blodtrycksmétare och vag. Blodtryck,
hjartrytm, kroppsvikt och en skattning av
besvar via en symptomskala skickas in till
varden varje dag.

— Distansmonitorering gor det majligt att
individualisera varden. Svara sjukdomsforlopp
kan upptackas tidigare dn idag och da kan vi
forhindra att patienterna blir samre. Samtidigt
behdver vi inte kalla in patienter till kontroller
om vi marker att de &r stabila och mar bra,
sager Frieder Braunschweig, verksamhetschef
for medicinsk enhet Kardiologi.

m FOTO: CATARINA THEPPER

Hematologin vid Karolinska har kommit langt inom precisionsmedicin

Inom hematologi har precisionsmedicinska analyser sekvensering och detta kan sannolikt ersatta flera
varit en del av rutinsjukvarden sedan flera ar. Pa alla tidigare analysmetoder inklusive kromosomanalys
patienter med akut leukemi och myelodysplastiskt framover. Flera projekt pagar ocksa inom bade akut
syndrom genomférs bred genpanelsekvensering leukemi och lymfom pa lakemedelskanslighetsanalys
pa benmarg, och behandlingsval styrs utifran av tumorceller hos patienter som inte svarar val pa
svaret. Inom vissa patientgrupper gors helgenom- standardbehandling.
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Kvalitet och patientsakerhet:
Saker vard av hogsta kvalitet

Pa Karolinska ska alla patienter fa en siker vard av
basta kvalitet. Standiga forbattringar, med utgangs-
punkt 1 larande och data, hjalper oss att hela tiden
utmana oss sjalva och forbittra vardens kvalitet.

Vad tycker vara patienter?

Sjukhuset har nu ett automatiserat utskick av patient-
enkater (sa kallat PREM, patient reported experience
measures) efter besok pa mottagning, dagvard eller
slutenvardstillfalle. Patienten far tillgang till enkaten
via 1177 i sin dator eller mobil och kan enkelt svara
pa fragor om till exempel bemotande, information och
delaktighet. Det finns dven mojlighet att ge fritextsvar
och dessa svar ar en viktig kalla 1 verksamheternas
forbattringsarbete. Svarsfrekvensen ar 40—45 procent
och med automatiseringen har man 2022 fatt in cirka
56 000 svar och underlaget kommer att 6ka 2023.
Automatiseringen minskar administration for vard-
personalen, och 6kar antalet enkater som skickas ut.

Digitala rapporter for olika
kvalitetsindikatorer

Sjukhuset har fortsatt fokus pa 6kad transparens kring
resultat och automatiserad rapportering, I digitala
manadsrapporter med resultat pa kvalitetsindikatorer
kan bade styrelse och verksamhetsledning félja trender
och agera pa forandringar. Arbetet med att battre till-
gingliggdra medicinska resultat och kvalitetsmatt for
patienter och allmdnhet fortsétter ocksa.
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Okad patientinvolvering och patientinflytande
Involveringen av patienten som medskapare 1 varden
utvecklas pa flera nivier. Sjukhusets verksamheter
arbetar aktivt med att frimja personcentrerad vard.
Patientrepresentanter deltar 1 utvecklingsprojekt, led-
ningsgrupper och patientflodesbord. Ett utbildnings-
program for patientrepresentanter kommer att tas
fram under 2023.

En mycket viktig kvalitetsaspekt ar tillganglighet, att
inte behova vinta langre an nodvandigt pa vard. Detta
beskrivs vidare 1 avsnittet Kofritt Karolinska, sidan 14.

Viantetiderna pa sjukhusets akutmottagningar ar
fortsatt for langa. Det ar en komplex problematik

dar manga olika faktorer och aktérer samverkar.
Karolinska har under 2022 inlett ett stort forbéttrings-
arbete dér nya grepp testas avseende alla delar 1
vardkedjan: akutens eget arbetssitt, vantetid pa
rontgen, mojlighet att utreda och varda patienter
inom dagvardsverksamhet och samverkan med andra
aktorer 1 vardkedjan. Detta arbete kommer att intensi-
fieras under 2023, och ytterligare nya grepp testas.

Karolinska uppmérksammade 1 september WHO:s
patientsikerhetsdag, genom en posterutstallning med
32 goda exempel fran verksamheterna.

Sjukhuset har utokat arbetet med patientsakerhets-
dialoger pa medicinsk enhet/omvardnadsenhetsniva
for att identifiera och atgirda patientsdkerhetsrisker
och sprida goda initiativ och effektiva arbetssatt.



PREM - Patient reported experience measure
Frdn och med sommaren 2022 pégick évergang till
automatiska utskick av PREM-enkater. Karolinskas
sjukhusgemensamma enkater skickas ut automa-
tiskt till vuxna patienter som besokt dppenvarden

eller vardats pa en slutenvardsavdelning. Normal ®
PROM - Patient reported outcome measure svuiten och om (@)
En viktig del i uppféljningen av vardens behand- &m 7]
lingar ar hur patienterna upplever sin funktion och svution @
hélsa. Sverige ligger langt framme i anvédndandet Lecorotes D

4

(Hogerilick)

av PROM, ofta som en del av nationella kvalitets-
register. Karolinska arbetar aktivt med att utveckla
tekniska l6sningar for att forenkla anvandandet av
PROM, och i flera patientfldden anvands PROM
som ett sjalvklart och vardefullt verktyg i patientens
vard. Patientfldden som kommit langt &r lungcancer,
hjarntumaorer, och reumatologiska sjukdomar.

Har ingar patientens uppgifter som en naturlig

del i uppféljningen.

Inom reumatologin utgor patientens egen skatt-

ning av smarta och funktion en viktig komponent o O

i behandlingen. SRQ, svenskt reumatiskt kvalitets-

register, anvands aktivt, och PROM diskuteras ) o
vid de flesta patientméten. Bland annat smarta,

trétthet och funktion kan féljas éver tid, och

relateras till behandling, i tydliga dashboards.
Under varen 2022 uppméttes en svarsfrekvens
pa 74 procent, vilket &r mycket hogt.

, Utfall per mdnad Facit
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besék/vistelse Utfall dec. Antal svar: 7 002 0% (Mkt bra), 0% (Mkt bra + Bra) 70%
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O: MARIA OLIN

Karolinska: Hela varldens resurs

2022 har det pa riktigt borjat mérkas att Karolinska

ar och ska vara hela landets och varldens resurs.
Sjukhusets ambition har under aret fortsatt varit att
Karolinskas expertis ska komma fler patienter till godo,
aven utanfor regionen. Pa detta sitt kan sjukhuset
fortsatta att utveckla internationell spetskompetens

och varden, nagot som ocksa kommer patienter inom
regionen till godo.

En viktig komponent i1 utvecklingen mot 6kat vard-
utbud utanfor regionen ar att forbattra system och
processer for att underlatta kontaktvagar och planering
for bade patienter, remittenter och kollegor.
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Fler vardkontakter fran andra regioner
och lander jamfért med 2021

Slutenvard: +13 procent
Oppenvard: +17 procent

Distansvardkontakter under 2022:
18 514, +166 procent sedan 2019

Omséttning nationellt/internationellt:

1,670 miljarder kronor, +21 procent
jamfért med 2021



Karolinska ar hela Sveriges sjukhus
Samarbeten med vardgivare fran andra regioner
har starkts under aret, nagot som har underlattats
av att Karolinska under 2022 tagit stora steg mot att
bli det forsta kéfria universitetssjukhuset 1 Sverige.
Under sommaren stéttade Karolinska Region
Norrbotten med cirka 190 operationer, framfor

allt canceroperationer.

Egenremiss

Patientlagen ger patienter ritt att soka 6ppenvard
1 hela Sverige. Karolinska har under aret infort en

digital 16sning for egenremiss till alla mottagningar via

Alltid 6ppet och/eller 1177. Malsattningen ar bade
att forenkla for patienter och att 6ka kvaliteten pa
inkommande remisser.

PREM f6r patienter fran andra regioner

Det ar viktigt att folja och forsta upplevelsen for vara
patienter, dven de fran andra regioner. Under aret

har Karolinska tillsammans med de regioner sjukhuset
har avtal med tagit fram ytterligare fragor som adderas
till de befintliga enkatfragorna som stalls till vara
patienter, {Or att battre forsta hur sjukhuset kan f6r-
enkla ytterligare for patienter som kommer utifran.

Karolinskas tillstand fér nationell hégspecialiserad vard

Karolinska har under 2022 tilldelats nya tillstand for att bedriva nationell

hogspecialiserad vard och har nu totalt 24 tillstand.

Anorektala och urogenitala missbildningar
samt Hirschsprungs sjukdom

Behandling av barn med
cochleaimplantat

EXIT

Fosterterapi (inklusive intrauterina
behandlingar)

Intensivvard dar levertransplantation
kan vara indicerat

Levertransplantation
Livmoderhalscancer

Medfétt diafragmabrack
Missbildningar pa matstrupen
Moyamoya

Neuroendokrina tumarer i buken
och avancerade binjuretumérer

Neuromuskulara sjukdomar

Natkirurgi vid prolaps

Preimplantatorisk genetisk
diagnostik (PGD)

Primar skleroserande kolangit (PSC)
Ryggmargsskador

Transjugular intrahepatisk shunt (TIPS)
Trofoblastsjukdomar

Osteogenesis imperfecta (Ol)

Stamcellstransplantation vid
systemisk skleros

Kroniska lungsjukdomar hos barn

Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med
varm cellgiftsbehandling i bukhalan
for patienter med spridd cancer i
bukhinnan (HIPEC)

Retroperitoneal lymfkortelutrymning
vid testikelcancer

Kurativt syftande behandling av
vulvacancer
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Karolinska underlattar for utlandska patienter
Karolinska har en ny engelsk webbplats —
karolinskahospital.com — som ska underlétta for
patienter och lakare fran andra lander att komma

1 kontakt med sjukhuset.

Karolinska har under aret tecknat fyra nya avtal om
stod till Island inom neurokirurgi, 6gonsjukvard,
reproduktionsmedicin och fostermedicin.

Vidare har en ny mjukvaruldsning (NAIA) for att
ta emot vardforfragningar fran utlandska patienter

lanserats under 2022. Fordelarna med det nya
systemet ar snabbare och enklare hjilp till patienter,
okad tllganglighet, siker 6verforing av patient-
information och minskad administration for
vardverksamheterna.

Arbete pagar ocksa med att skapa tydliga och enkla
rutiner och processer for att ta emot ett 6kande
antal patienter fran andra regioner och lander.

Care at Karolinska

Find what you are looking for by choosing conditions, areas
can also search below for your specifik condition

About us

Karolinska University Hospital is one of the largest university
haspitals in Europe, Together with the worlé-renowned
Karglinska Institutet (KI), we are at the forefront of medical
breakthroughs with the aim of knowing mare tomarrow than
we know today.

Request medical
treatment

MLET CTEAINg 8N BOCDUTT DU 3 send Your
gy fur st o medesl wrd gk,

Sign up for an sccount =5

B KAROLINSKAHOSPITAL.COM

European
University Hospital
Alliance

European University Hospital Alliance, EUHA
Universitetssjukhusen 1 Europa intar en speciell plats

1 sjukvardssystemen med ansvar for vard, forskning
och utbildning och star darfor ocksa infor gemen-
samma utmaningar. Den europeiska alliansen EUHA,
dar Karolinska ingar, omfattar totalt 220 000 kolle-
gor inom hilso- och sjukvard. Syftet ar att forbattra
vardkvaliteten for patienter genom att dela erfarenhet,
processer och skapa en gemensam plattform for att
paverka beslutfattare, industri och andra aktorer.
EUHA bildades 2017 av nio ledande universitetssjuk-
hus och har sedan november 2022 utdkat alliansen
med Arhus Universitetssjukhus som ny medlem.

Karolinska deltar 1 samtliga natverk inom EUHA och
koordinerar tre: Rare Disease and ERN Network,

HR directors’ Network och Innovation Network. Tva
nya natverk finns nu inom EUHA. Det ena ar Nursing
nelwork med malet att skapa en plattform for utbyte av
kunskap och erfarenhet samt att mana om utveckling-
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en av sjukskoterskeyrket. Det andra ar Innovation network
med tva fokusomraden: Funding & Valorisation och
Culture & Implementation.

Nagra resultat 2022 har varit undertecknande av av-
talet om “reforming research assessment” och darmed
anslutning till CoARA, en pagaende benchmark for
brostcancer mellan medlemmarna och flera moten
med EU kommissionen for att diskutera arbetskrafts-
bristen. Fragan om arbetskraftsbristen ar en prioriterad
fraga for EUHA och nagot som kraver en langsiktig
strategi.



European Reference Networks (ERN) .:,:::?“ European

Karolinska &r medlem i 20 europeiska referensnatverk: 0.'.'..“:-:. Reference
]
Pediatrisk transplantation - ERN TRANSPLANT-CHILD ...0 Network

Solida extrakraniella tumérer hos barn — ERN PaedCan

Séllsynta endokrina diagnoser — Endo-ERN

Sallsynta gastrointestinala diagnoser — ERNICA

Sallsynta gynekologiska tumérsjukdomar — ERN EURACAN
Sallsynta hematologiska sjukdomar — ERN EuroBloodNet
Séllsynta immunbrist- och immunologiska sjukdomar — ERN RITA
Séllsynta kraniofaciala diagnoser — ERN CRANIO

Sallsynta karlsjukdomar — ERN VASCERN

Sallsynta leversjukdomar — ERN RARE-LIVER

Sallsynta lungsjukdomar (cystisk fibros) — ERN-LUNG

Séllsynta medfédda metabola sjukdomar — MetabERN

Séllsynta medfédda urogenitala diagnoser — ERN eUROGEN
Sallsynta neurologiska sjukdomar (ERN RND)

Sallsynta neuromuskuléra sjukdomar — ERN EURO-NMD
Sallsynta njursjukdomar — ERKNet

Séllsynta och komplexa bindvavssjukdomar (ERN ReCONNET)
Sallsynta skelettdiagnoser — ERN BOND

Sallsynta syndrom med missbildningar och/eller utvecklingsstérning — ERN ITHACA
Arftliga cancersyndrom — ERN GENTURIS

Internationell dialog Konferenser ater efter pandemin

Mayo Clinic, Karolinska Universitets-

Aven utanfér de europeiska natverken har sjukhuset och Ki

Karolinska omfattande dialoger, utbyten och
samarbeten med internationella sjukhus och
organisationer (i tillagg till alla de internatio-
nella forsknings- och innovationssamarbeten
som drivs av sjukhusets olika verksamheter).

Arets gemensamma konferens mellan Mayo
Clinic, Karolinska Universitetssjukhuset och Ki
pagick 26-27 september. Arets tema kretsade
runt hur man kan engagera, inspirera och behalla
personal och samtidigt ge basta majliga vard.

Karolinska har under hésten haft ett flertal
storre internationella besok. Syftet med besdken

varierar men vad alla har gemensamt ar en
nyfikenhet att férsta hur ett av varldens tio
béasta sjukhus har utvecklats de senaste aren.
Fragor om hur Karolinska klarat utmaningar
sd som pandemin och 6kad efterfragan pa
vard har varit pa agendan men aven fragor
om ledarskap, organisation och digitalisering
av beslutsstod.
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BioClinicum Day

Efter ett par ars uppehall samlades 6ver 200
forskare i Sune Bergstréms aula 20 september
for en eftermiddag fylld av den senaste
forskningen, posterblitz och kunskapsutbyten.
Bland annat presenterades utvecklingen inom
det endovaskuléra faltet och hur en inverterad
Seldinger*-teknik kan skapa helt nya méjligheter
gallande provtagning och leverans av celler.

* Sven lvar Seldinger verkade som radiolog vid
Karolinska universitetssjukhuset och lag bakom
utvecklingen av den kateterteknik som idag anvédnds
i hela varlden och som bidragit till att revolutionera
anvandandet av kateterisering och lagt grunden till
utvecklingen av interventionell radiologi.



Utmaérkt resultat ndr amerikanska
FDA Food & Drug Administration
inspekterade

Att genomga inspektion fran FDA ar relativt
ovanligt i Sverige, men eftersom det rérde
sig om en amerikansk sponsor och en

nara forestdende ansdkan om marknads-
godkédnnande i USA ville FDA inspektera
kvaliteten pa den kliniska lakemedels-
provningen, vilket gjorde att Medicinsk enhet
Infektion vid Karolinska Universitetssjukhuset
i Huddinge inspekterades som en av flera
enheter i varlden. Resultatet av inspektionen
som genomférdes i februari 2022 var utmarkt
utan anmarkning. Inspektoren bedémde

att kvaliteten och genomférande av léke-
medelsprévningen och regelefterlevnad

var topp 10 procent i varlden.

Under 2022 har ett samarbete inletts med det
framstaende amerikanska sjukhuset Brigham
and Women'’s Hospital/Harvard Medical
School. Bland annat har ett europeiskt/
amerikanskt konsortium (NETMEE) bildats
inom anvandning av natverkmedicin for
battre och mer individualiserad behandling
av kardiometabola sjukdomar.

Nagra av Karolinskas samarbetspartners
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Karolinska stédjer Ukraina

Knappt var den varsta pandemikrisen &ver nar
kriget i Ukraina brot ut. Karolinska Universitets-
sjukhuset ville sjalvklart bidra pa alla satt som var
mojliga. Snabbt togs initiativ fér stodinsatser, bade
pa ledningsniva och av medarbetare sjalva som
exempelvis startade insamlingar. Det bidrogs bland
annat med ldkemedel, vardutrustning och andra
fornddenheter. Soldater fran Ukraina som skadats

i strid fick vard, men ocksa flyktingbarn fran Ukraina
med cancer opererades. Karolinska ar det sjukhus

i Sverige som har tagit emot flest patienter fran
Ukraina.

— Vi har stor vana vid att hjalpa familjer i kris, dar
barn har livshotande sjukdomar. Men det har ar
en lite ny situation att ta emot familjer som bade
flytt ett krig och samtidigt har cancersjuka barn, sa
Pernilla Grillner, sektionschef pa Barnonkologen
pa Astrid Lindgrens sjukhus, i april nar det forsta
cancersjuka barnet fran Ukraina hade opererats.

m PATIENTER FRAN UKRAINA ANLANDER.
FOTO: HENRIK KENNEDY

Kulturinsats for ukrainska barn

Kulturnédmnden beslutade under 2022 att utlysa

ett extra stod for insatser som kan bidra till inklude-
ring och meningsskapande fér manniskor pa flykt
fran Ukraina. Astrid Lindgrens Barnsjukhus blev
utvalt som en av mottagarna for dessa extra medel.
Stodet kopplas och administreras av sjukhusets
Pedagogiska Resurscentrum och omfattar dven
anhérigbarn fran vuxenvarden.

Ny helikopter fér intensivvard i luften

Karolinska har under 2022 fatt en ny helikopter
som mojliggor intensivvard i luften. Helikoptern
har dven en allvddersférmaga och klarar svara
vaderférhallanden vilket gor att den inte behover
sta still, som vanliga helikoptrar gor nar det ar
daligt vader, minusgrader och mérker.

Lars Falk, verksamhetschef for intensivvard och
transport:

— Karolinska ar forst i Sverige med en helikopter
som ar unik i sitt slag, da personalen i den kan ge
de mest sjuka patienterna sjukvard ombord pa
ett satt som hittills inte varit mojligt, till exempel
ECMO-vard.

Helikoptern anvéands av fyra team som alla hor
till ITC (IntensivvardsTransportCentrum):

* ANTS (Akut Neonatal Transport Service)

* PETS (Pediatric Emergency Transport Service)
e AITT (Avancerad IntensivvardsTransportTeam)
¢ ECMO Transportation



m NEONATAL. FOTO: AGNES LINNER

Framgangsrika neonatala metoder fér 6kad 6verlevnad

Neonatalverksamheten pa Karolinska, med
avdelningar i Solna, Huddinge och Danderyd, ar
en av norra Europas storsta. Dar bedrivs hégtekno-
logisk, hogspecialiserad intensivvard av svart sjuka
och for tidigt nyfédda barn. Utéver det finns hela
den neonatala vardkedjan, fran ett hdgspecialiserat
neonatalt transportteam (ANTS) till neonatal hem-
sjukvard. De har i nuldget cirka 2 400 vardtillfallen
per ar i slutenvard och 800 i hemsjukvard.

Trots den hégspecialiserade profilen &r
hud-mot-hudkontakt mellan det nyfédda barnet
och en forélder en prioriterad del av varden.

— Hud-mot-hudkontakt hjélper sarskilt det for tidigt
fédda barnet att stélla om fran foster till nyfédd,
haller barnet varmt, underlattar fér amning och &r
en effektiv metod for forélder och barn att knyta an,
forklarar Lars Navér, verksamhetschef ME Neonato-
logi pa Astrid Lindgrens Barnsjukhus, och fortsatter:
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— Vi integrerar hud-mot-hudkontakt i neonatal
intensivvard och ser att hud-mot-hudkontakten
forstarker de medicinska insatserna, vilket bidrar
till forbattrat maende pa lang och kort sikt. Nya,
icke-invasiva metoder fér andningsstod som rPAP,
vilket Karolinska varit med och utvecklat leder till
mindre behov av respiratorvard och méjliggor
ocksd hud-mot-hudkontakt direkt efter fodseln, i
icke-separation fran foraldern.

— Erfarenheter fran Karolinskas neonatalverksamhet
ledde till en stor internationell studie som visade
att neonatal dodlighet minskar med 25 procent vid
omedelbar hud-mot-hudvard jamfért med kon-
ventionell vard hos lagviktiga nyfédda och detta
har lett till att Varldshalsoorganisationen (WHO) nu
rekommenderar att hud-mot-hudkontakt integreras
i varden av lagviktiga nyfédda i hela varlden.



Ablationer med fokus pa de avancerade metoderna

Karolinska bedriver Nordens storsta centrum for
ablationsbehandling av arytmier. 2022 genomfér-
des totalt 1671 ingrepp pa sjukhusets fyra hogtek-
nologiska elektrofysiologiska laboratorier i Solna
och Huddinge. Enheten med 14 ldkare och 30
sjukskoterskor erbjuder hela spektrat av modern
elektrofysiologisk behandling — fran hjartrusningar
hos barn och patienter med medfédda hjartfel till
livshotande rytmrubbningar i hjartkammaren hos
patienter i kardiogen chock som kraver stéd av
hjartlungmaskin (ECMO).

— Utvecklingen har varit enorm de senaste aren.
Vara skickliga operatorer klarar idag fall som inte
gick att behandla fér bara nagra ar sedan, sager
Frieder Braunschweig, verksamhetschef fér ME
Kardiologi.

Enheten &r specialiserad pa komplexa férmaks-
arytmier och leder en multicenterstudie som
undersoker nyttan med ett nytt ablationskoncept
vid férmaksflimmer. Nyligen inférdes en metod for
att 16sa svara arytmiproblem med hjélp av injektion
av alkohol i en liten gren pa utsidan av formaket.
Tio patienter har redan behandlats med god effekt.
Enligt Frieder Braunschweig ar ablationsbehandling
fortfarande en underutnyttjad metod.

— Vart team arbetar for att vara resurser och
kunskaper kan komma fler patienter till gagn.

m FOTO: JENS DAHLBORG




IT och digitalisering:
Det smarta sjukhuset som ska bli annu smartare

Karolinska har under 2022 fortsatt och accelererat
satsningen inom I'T och digitalisering. Arbetet med
moderniseringen av vardinformationsmiljon fortgar
och med hjélp av varddataplattformen skaffas nya
forutsattningar for datadriven vard och forskning.
Karolinska utvecklar en modern varddataplattform
for att samla och tillgangliggora data fran olika
system. Syftet med detta ar att tillhandahalla I'T-st6d
till verksamheter, vilket leder till effektiviseringar,
minskad administration, 6kad produktivitet, hogre
kvalitet samt battre stod till forskning.

Varddataplattformen utgors av ett antal sammanhall-
na plattformstjanster med syftet att kunna lagra och
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tillgangliggdra de data som behovs for att utveckla
kliniska beslutsstod, stod till produktions- och kvalitets-
styrning samt tillgdngliggora hilsodata till forskning.
Stegvis byts funktionalitet ut 1 de olika systemen for att
ersittas med standardiserade moduler. Genom detta
skapas en flexibel och anpassningsbar 16sning som
aven kan integrera applikationer som ar okanda idag,
men som kommer att utvecklas genom innovation i
varden. Karolinska bygger upp detta och arbetet

drivs i niara samarbete med vardverksamheten.

Under hésten 2022 fattade regionfullméktige beslut
om att det vardatalager som utvecklas pa Karolinska
successivt ska provas for att bli regionens och forbere-
dande arbete infor detta har genomforts.



Oppen modular varddataplattform har bérjat byggas
Inom regionen

Malbild fér modulér varddataplattform Vad kommer malbilden kunna méjliggéra

Utveckling av regionala tillampningar for
viktigaste anvandningsomradena inom framtidens
sjukvard, som drivs tvérs vardgivare inom regionen

Ett nytt journalgrénssnitt
skulle kunna vara en

applikation, som hamtar och

skriver data till CDR:en

Nytt journal-
granssnitt

TakeCare
och andra
kéllsystem

(att fasas ut)

Integrationer

Anpassnings-

tjanster

CDR (clinical

data repository)

Nytt dokumenthanteringssystem
ska férenkla

Under aret har Karolinskas nya dokument-
hanteringssystem Centuri driftsatts och
ersatt DominoLis. Centuri &r ett nyare och
mer modernt system som ger en sakrare
och enklare dokumenthantering. Centuri
kommer anvédndas av Karolinskas med-
arbetare for att skapa, redigera och ta
bort dokument eller riktlinjer av olika slag.
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Modular arkitektur som mojliggér enkel integrering
av nya lésningar och ar egenkontrollerad med
minimala leverantdrsberoenden

Successiv flexibel utbyggnad med 6kad
kostnadskontroll, tidigare leveranser och lagre risk

Replikerbar datahantering genom dataprodukter
som definieras och kan ateranvands inom regionen

Gemensam teknisk plattform som kan anvéndas av
och stétta alla vardgivare inom regionen

Gemensamma standarder och samarbete kring
tilldmpningar, data och teknologi

Pilotstudie om taligenkénning

Under varen 2022 har 95 anvandare pa
Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset deltagit i en pilotstudie
och testat ett program for taligenkanning.
Tanken bakom programmet ar att det ska
Oka patientsakerheten, forbattra arbets-
miljon och minska den tid vardpersonalen
lagger pa administrativa sysslor. Taligen-
kanning ar ej knuten till ett specifikt system
—den ar alltsa tankt att fungera tillsammans
med manga av de olika system som perso-
nal anvander sig av dagligen pa Karolinska.




Karolinska Huddinge fyllde 50 ar!

1972 togs de forsta patienterna emot pa
Huddinge sjukhus — hela 50 ar sedan — och det

skulle givetvis uppmarksammas! | november 2022

bjods det pa ett firande som varade i flera dagar.
Det bjods pa fotoutstéllning med bilder fran de
gangna aren, tartkalas, konstvandring, gavor till
personalen och mycket mer.

m ULLA BERG PROFESSOR EMERITA

En uppdaterad vagvisare

Under 2022 har Karolinskas uppdaterade
Vagvisare lanserats. Vagvisaren &r sjukhusets
uppférandekod - en hjalp for alla medarbetare
att gora ratt utifran regler och lagar.

Bland annat har information kring jév och
intressekonflikter setts dver.

— Vi pé Karolinska maste vara neutrala och
objektiva och vi far inte forsatta oss i situationen
dar ndgon ens kan ifragaséatta var opartiskhet.
Vi é@r en del av Region Stockholm och vi har
allmanhetens fértroende att forvalta hur vi
arbetar, sdger Helena Sundén, chef for
sjukhusets Rattskansli.
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Karolinska fortsatter framat

Utmaningar saknas inte kommande ar, for Karolinska
liksom andra vardgivare, med svarare ekonomiska
forutsattningar 1 samhaéllet och kompetensforsérjnings-
svarigheter. Men Karolinska Universitetssjukhuset star
starkt, och méter framtiden med tillforsikt. De senaste
aren har visat vilken enorm potential som finns 1 att
pa riktigt arbeta tillsammans mot gemensamma mal.
Har finns mer att gora!

= Den medicinska och tekniska utvecklingen fort-
satter, och Karolinska ska fortsatta att vara ledande
1 att utveckla och implementera framtidens vard.
Vi ska bota och lindra 1 morgon vad ingen kan
bota eller lindra idag. Hér kan vi bli @nnu béttre.
Det maste bli lattare att utveckla, och lattare att
implementera framsteg 1 klinisk vardag,

= Karolinska ska fortsiitta att forenkla och fortydliga.
Kréanglet och den administrativa bérdan for
vardens medarbetare maste minska. Detta ar en
av vara storsta utmaningar, och vi ska fortsétta att
gora allt vi kan for att 1 varje del minska krangel.
En viktig del av detta dr en klok digitalisering,
som pa riktigt underlattar (och inte forsvarar!)
medarbetares vardag.

=> Kofritt Karolinska blev en framgang, som
kommer vara patienter till godo, men ocksa
bidrar till battre arbetsmiljo och forutsattningar
for vara medarbetare. Vi ska fortsitta att arbeta
mot kofrihet, ocksa 1 andra delar av sjukhuset.
En utmaning dr att minska vantetiderna pa
vara akutmottagningar.

=> Karolinska ska fortsitta att satsa pa kvalitet
och transparens. Det ska vara tydligt for alla
hur sjukhusets resultat ser ut, och vi ska utmana
oss sjalva att bli battre inom alla omraden.
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=> Den demografiska utvecklingen gor att vi kommer
att behova utveckla vara arbetssatt for att kunna
ta hand om fler patienter. Fran Region Stockholm,
fran 6vriga Sverige och fran andra delar av
varlden. Samtidigt maste vi se till att vardens
medarbetare far biasta mojliga forutsattningar,
med utveckling och arbetsgladje. Bara sa kan
vi fortsitta att leverera den vard 1 véarldsklass
som Karolinska star for.

2023 kommer att bli aret dd Karolinska lyfter sig till
nasta niva. Vi kommer att fortsitta att leverera vard
1 absolut varldsklass, och fortsatta det strukturerade

utvecklingsarbetet dar alla medarbetare har en roll.

Nyckelordet dr Tillsammans.

“Karolinskas uppdrag ar att genom
vard, utbildning och forskning varje
dag gora livet battre fér ménniskor.
De allra flesta av vara patienter
kommer alltid att vara fran stockholms-
regionen men var uppgift ar universell.

Karolinskas medarbetare tillhor

de bésta i varlden. Var strategi ger
dem mdjlighet att arbeta pa toppen
av sin férmaga.”

Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor Karolinska
Universitetssjukhuset



m FOTO: MALIN JOCHUMSEN

Karolinska Comprehensive Cancer Center

starks internationellt

Karolinska Comprehensive Cancer Center (Karolinska
CCQ) samlar spetskompetens inom grundforskning,
klinisk forskning och hégspecialiserad cancervard.
Centret dr en gemensam satsning av Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet.
Karolinska CCC ar Sveriges forsta ackrediterade
Comprehensive Gancer Center. Ackrediteringen
innebar att organisationerna méter de hogt stéllda
kvalitetskrav som Organisation of European Cancer
Institutes (OECI) staller pa vard, forskning och
utbildning inom omrédet cancer.

Inom Karolinska CCC behandlas alla former av
cancer och under 2022 uppgick de specifika vard-
kontakterna till 66 049 unika patienter, 382 666
oppenvardsbesok och drygt 200 vardplatser.

* En av arets hojdpunkter var besok av Scientific
Advisory Board (SAB), en internationell vetenskap-
lig radgivande namnd, bestaende av 9 spetsforskare.
Med samlad internationell erfarenhet och bred
sakkunskap inom cancerforskning, utvirderades
framsteg f6r Karolinska CCC hittills och rekom-
mendationer infor nésta niva av excellent research.

* Under varen 2022 anordnades den forsta
Karolinska CCC-dagen, en dag for att hylla och
inspirera medarbetare och lyfta forskning och
utveckling inom canceromradet. Karolinska CCC
tog initiativ till ett nationellt ndtverk bestaende av
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representanter fran de tre ackrediterade svenska
Comprehensive Cancer Center (CCC). Syftet ar att
dela erfarenheter, information och skapa forutsatt-
ningar for utveckling och samarbete inom ramen
for CCC-uppdraget. Karolinska CCC deltar

aven aktivt 1 ett nordiskt CCC-nétverk dar vi har
identifierat strategiska omraden for samarbeten
och samordning av projekt och initiativ inom
Norden och 1 6vriga Europa.

OECI har publicerat tre ”Excellent practices”

fran Karolinska CCC; ”Ovala bordet — ett multi-
professionellt teambaserat arbetssatt”, ”Kontakt-
sjukskoterska” och ”Min Vardplan”. Det har
resulterat 1 att andra europeiska centra har vant sig
till Karolinska for stod 1 ackrediteringsprocessen.

Karolinska CCC har tilldelats tva anslag inom
”EU Cancer Mission” med start 2023. Det innebar
att Karolinska CCC starker sin del 1 EU-kommis-
sionens mal att forbattra livet for mer an tre miljoner
manniskor fram till 2030 genom att forebygga,
bota och forbittra livet f6r de som drabbats av
cancer inklusive deras familjer.

&4 s,
S 0.2 Karolinska
2¥SYE nstitutet

KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET
W 1

Karolinska Comprehensive Cancer Center



UTMARKELSER 202

JANUARI

Maria Ahlsén och Jessica Norrbom:

Arets folkbildare av Féreningen Vetenskap
och Folkbildning

FEBRUARI

Richard Rosenquist Brandell: Arets
Cancernatverkare 2022 av Natverket mot cancer
MARS

Karolinska Universitetssjukhuset: Varldens
tionde basta sjukhus enligt Newsweek
Annika Kits: Gyllene Applets medarbetarpris

APRIL
Josefin Fernebro: Eldsjalspriset 2022 Natverket
mot gynekologisk cancer

Pauline Koch och Peter Stalmarck:
Arets handledare 2021 vid Funktion PMI
MAJ

Rebecca Moborn: Daisy Award

JUNI

Mathias von Beckerath: Arets handledarpris
av Stockholms Lakarférening

AUGUSTI

Sophie Bensing: Rising Star av European
Journal of Endocrinology

SEPTEMBER

Karolinska Universitetssjukhuset: #9 World's
Best Smart Hospitals 2023 enligt Newsweek

Karolinska Universitetssjukhuset: Nordens
basta specialiserade sjukhus enligt Newsweek

Lars Egevad: Honorary Fellow of RCPA
(Royal College of Pathologists of Australia)
och RCPA:s guldmedalj

OKTOBER
Stratipath: Athenapriset

GMS Barncancer: Guldpillret

NOVEMBER

Pernilla Pergert: Nursing Leadership Award 2022

DECEMBER
Clara Svenberg Lind: Arets handledare ONH

Karolinapriset 2022

Foredomlig Utbildning /handledarinsats — Jaana Ylénen

Foredomligt satt att tillampa Patienten forst — Eva Karltorp

Foredomligt Ledarskap — Pernilla Jerad

Foredomligt Kvalitet och patientsékerhetsarbete — Ali Babaie Khojini, Lizette Karlsson

Foredomlig Klinisk forskningsinsats — Ewa Henckel

Foredémligt Medarbetarskap inom Tema Barn-Astrid Lindgrens Barnsjukhus — Ebba Neppelberg

Foredomligt Medarbetarskap inom Funktion Barn Perioperativ medicin, intensivward och transport — Pernilla Forsberg

Foredomligt Medarbetarskap inom Tema Akut och Reparativ medicin — Catarina Charlton, Silvia Mousa Bunduki

Foredomligt Medarbetarskap inom Tema Cancer — Klara Arvidsson

Foredomligt Medarbetarskap inom Tema Hjarta, Karl och Neuro — Mariette Aderd

Foéredémligt Medarbetarskap inom Tema Kvinnohélsa och Halsoprofessioner — Anna Berglund Werner

Foredémligt Medarbetarskap inom Tema Inflammation och Aldrande — Shakhnoza Ismailova, Catrin Carlenstein

Foredomligt Medarbetarskap inom Funktion Medicinsk Diagnostik Karolinska — Subeda Osman

Foredomligt Medarbetarskap inom Funktion Perioperativ medicin och Intensivvard — Hannele Walker

Foredomligt Medarbetarskap inom Centrala Staber — Nida Khan
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