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Sjukhusdirektéren har ordet

Karolinska Universitetssjukhuset kan nu se tillbaka pa det andra aret av sjukhusets Miljé- och
Hallbarhetsprogram for aren 2012-2016. Vi borjar nu kunna se resultaten av vart
gemensamma arbete. Inom flera av vara malomraden har vi gjort stora framsteg, nagra av
malen har vi faktiskt redan natt!

Vi har t ex natt malsattningen att minska férskrivningen av diklofenac och felodipin med 30
procent. Likasa visar inkopsdata att vi redan har minskat inkdpen av produkter innehallande
PVC samt PVC och ftalater med mer &n malsatta 25 procent.

Andra mal har vi dnnu inte uppnatt och dar aterstar insatser innan vi nar vara uppsatta
malnivaer. Jag tror att det & mojligt att med patienten i fokus, kunskap och kreativitet
forbattra vara floden sa att dven miljomalen kan uppnas. Flodesarbetet ar den viktigaste
strategin for att na goda resultat &ven inom miljéomradet.

Likval, resultaten for 2013 goér mig glad och stolt! Miljéarbetet fortsatter att vara
framgangsrikt och det genomsyrar hela verksamheten fran sjukhusévergripande planer till
verksamheternas vardag. Jag upplever att miljoarbetet tydligt uttrycker sjukhusets vérderingar
Ansvar, Medmansklighet och Helhetssyn.

Jag ser fram emot att fa folja Karolinska Universitetssjukhusets miljo- och hallbarhetsarbete
under aren som kommer. Jag Onskar att alla medarbetare tar del av denna miljoredovisning
och liksom jag inspireras och glads at resultatet av de viktiga aktiviteter som vi gemensamt
genomfort.

Birgir Jakobsson, Sjukhusdirektor
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Karolinska Universitetssjukhuset 2013

Karolinska Universitetssjukhuset (hadanefter kallat Karolinska) ar ett av Sveriges och
Europas storsta sjukhus och tillsammans med Karolinska Institutet leder vi den medicinska
utvecklingen i Sverige. For oss ar sjukvard, forskning och utbildning lika viktiga delar i
arbetet for att férlanga och forbattra manniskors liv.

Som universitetssjukhus medverkar vi i utbildningen av framtidens medicinska expertis och
vardanstéllda. Nio av tio studenter vid Karolinska Institutet har sin kliniska utbildning forlagd
vid Karolinska.

Karolinska har cirka 1 560 vardplatser. Cirka 110 100 vardtillfallen i slutenvard produceras
per ar varav cirka 6 000 ar vardtillfallen som harrér fran utomlans- eller utlandspatienter.
Sjukhuset har cirka 1,6 miljoner besdk varav cirka 48 000 besok ar utomlans - eller
utlandspatienter.

Karolinska ar likasa en av Stockholms storsta arbetsplatser med cirka 16 000 medarbetare.
Totalt finns dver 30 yrkeskategorier pa sjukhuset.

Var verksamhet dr geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men vi ansvarar aven for
vissa verksamheter som &r belagna pa bland annat Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, och
Rosenlunds sjukhus samt cirka 80 lokala laboratorier i primarvarden.

Myndighetskrav

Anléaggningar i Solna och Huddinge har vardera fler &n 200 vardplatser och ar darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Anmalan har lamnats till Huddinge kommun och
Solna stad. | anmélan ingar helikopterverksamheten och i Solna har sérskilda villkor stallts for
helikopterverksamheten med ett riktvarde pa 3700 flygrorelser.

Under 2013 har Karolinska haft tillsyn pa Helikopterverksamheten och avfallshantering i
Solna och tillsyn pa bassangbad Huddinge.

Miljopaverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet harror framst fran aktiviteter inom varden, forskning och
utbildning med koppling till:

e hantering av material o0 14001:27,
e hantering av miljofarliga lakemedel l‘\
e hanteringen av kemikalier for desinfektion och analys {11
e hantering av verksamhetens avfall ‘-.
e energiforbrukning cz%mm“
e transporter
Intertek

Miljo- och Hallbarhetsarbete
Karolinska &r certifierat enligt miljéledningsstandarden ISO 14001 sedan 2005. Standarden
guidar sjukhuset i miljoarbetet och sétter strukturen for verksamhetens miljéledningssystem.

Karolinskas miljoarbete ar val kant bade i Sverige och internationellt och forekommer pa alla

nivaer inom organisationen. Som stod i detta arbete finns sjukhuset miljéavdelning,
miljosamordnare samt dryga 500 miljoinformatorer som har till uppgift att informera och
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stodja sina kollegor i sjukhusets och verksamheternas lokala miljéarbete.

Aterblickar 2013

Med start i januari 2013 paborjades arbetet att utoka samarbetet mellan sjukhusets centrala
stabsavdelningar och under aret utokades sarskilt samarbetet mellan sjukhusets
miljoavdelning och upphandlingsavdelning.

Under april manad genomférdes omcertifieringsrevision mot 1SO-standard 14001 med gott
resultat och fortsatt erhallet certifikat. De externa revisorerna noterade att det fanns ett tydligt
engagemang for miljofragorna inom sjukhusets verksamhet. Endast ett fatal avvikelser
identifierades.

I maj holls storméte for sjukhusets miljdinformatorer pa temat kemikalier i varor, produkter
och manniskor. Uppslutningen var god bland sjukhusets miljdinformatorer, vilka &ven visade
pa ett stort intresse for kemikaliefragorna.

Under september méanad lanserades Karolinskas egen digitala miljoutbildning for chefer.
Utbildningen var framtagen av sjukhusets miljéavdelning i samarbete med chefer fran varden
samt administrativ verksamhet.

Den andra oktober anordnade Karolinska i samarbete med Varuférsorjningen, Region Skane
samt Stockholms lans landsting en konferens for landsting och leverantorer pa temat
klimatpaverkan fran vardens forbrukningsmaterial. Fokus inbegrep &ven miljokravstallning
vid upphandling, innovation och utveckling av leverantdrsdialogen. Konferensen var mycket
uppskattad och var ett forsta steg for framtida leverantdrsdialog och miljésmart
produktinnovation.

| samband med den interna miljorevisionen senhdsten 2013 gick Karolinska over till att
anvanda sig av egna miljorevisorer vid intern miljérevision. Férhoppningen ar att nyttjandet
av sjukhusets egna internrevisorer ska bidra till en Okad kunskapsoverforing mellan
verksamheter samtidigt som den interna kunskapsresursen tas tillvara. Aven den interna
miljorevisionen genomférdes med gott resultat och endast ett fatal noterade avvikelser.

Miljoaret 2013 avslutades med ytterligare ett storméte for sjukhusets miljoinformatorer.
Fokus riktades denna gang mot de globala och lokala klimatfragorna och motet inleddes av
sjukhusets egen Climate Leader Tove Ahlstrom och en forelasning med material fran the Al
Gore Climate Reality Project.

Dessa och flertalet andra aktiviteter och projekt genomfordes inom ramen for sjukhusets
miljo- och hallbarhetsarbete 2013. Resultaten kan du ldsa om i denna redovisning samt ta del
av under rubriken Goda exempel.

Mer information om Karolinskas miljéarbete samt miljo- och hallbarhetsprogram finner du pa
www.karolinska.se/miljo.
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Goda exempel

Lagflodesanestesi pa Centraloperation i Solna

Nar patienter s6vs infor operation anvandes vanligen nagon av anestesigaserna sevofluran,
isofluran och desfluran. Gaserna har stor klimatpaverkan varfor Karolinska dnskar minska
sina utslapp av dessa. Pa Centraloperation i Solna har det under 2013 arbetats intensivt med
att sanka utsldppen av anestesigaser. For att uppna denna malsattning har man vid flertalet
operationer Overgatt till en sovningsteknik med metabolt flode. Lagflodesanestesi &r
dokumenterat saker for patienterna samt minskar gasanvandningen samt klimatpaverkan.
Berdkningar har visat pa att gasanvandningen minskat med mellan 20-40 % for de olika
anestesigaserna och darmed aven kostnaderna for varden.

Forlossningen i Solna har tagit bort engangsmuggar och britspappret
Efter att aktivt ha undersokt vilka engangsprodukter man kunde
byta ut eller helt ta bort fann Forlossningen i Solna att man
bade kunde sluta kopa in och anvanda britspapper samt
engangsmuggar. Genom att ta bort britspappret har
avdelningen forstarkt sina hygienrutiner och &r nu an mer
noggrann med att rengdra britsarna mellan patienter an tidigare.
Genom att ta bort britspappret sparar Forlossningen dessutom
bade pengar och arbetstid samt har minskat sin miljo- och
klimatpaverkan. Tidigare hade man kopt in ca 125-130 rullar
britspapper per ar, motsvarande ca 480 kg papper och ett
utslapp av klimatpéverkande véxthusgaser om ca. 480 kg CO?.

Elavfallsinsamling Huddinge -
Den 27 november 2013 genomférdes elavfallsinsamling i Huddinge. Insamlingen hade till
syfte att samla in &ldre elektronik som ej langre behtvdes i verksamheten eller som trots att
den var trasig annu inte kasserats utan stod kvar pa hyllor och i forrad.

Insamlingen motte ett jamt flode av besokare och resulterade i att totalt sju gallergrindar fran
MediCarrier fylldes med elavfall for kassation. Tva gallergrindar fylldes d&ven med fungerade
apparater som efter insamlingen kunde skénkas till bistand.

Trasigt insamlat material sorterades och det som kunde materialdtervinnas separerades ut i
egna karl, omhadndertogs av Karolinskas forsorjning och skickades vidare for
materialatervinning.

Gladjande resultat for utbildning i milj6é

Under tidigare miljoprogram (2007-2011) fanns mal att medarbetare pa Karolinska skulle
genomfora miljoutbildning. 2013 finns ej langre mal att medarbetare ska ga miljoutbildning.
Daremot har kraven pa att medarbetare har tillracklig kompetens for att kunna undvika onddig
miljopaverkan i sitt dagliga arbete bibehallits och inkluderas idag i sjukhusets riktlinjer. 2013
hade 70 procent av samtliga medarbetare genomfort grundldggande miljoutbildning. 80
procent av sjukhusets lakare hade gatt utbildning i lakemedels miljopaverkan.
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Karolinskas miljoé och hallbarhetsprogram 2012-2016

Karolinskas Miljoé- och hallbarhetsprogram ar utarbetat for en period om fem ar och bygger pa
att vi ska genomfora forbattringar inom de omraden dar vi paverkar miljon mest. Programmet
ar anpassat for att samspela med sjukhusets vision, vérderingar, strategier och uppdrag enligt

agardirektivet.

Var vision

Patienten alltid forst
Vi ger vard av utmérkt kvalitet och sdkerhet
Vi ar tillgdngliga, effektiva och ger vara patienter ett personligt bemétande

Vi &r en forebild inom forskning, utveckling och utbildning

Vara varderingar

Helhetssyn
Vi arbetar tillsammans Gver
granser for att ge basta
mé&jliga vard. Vi uppskattar
varandras insats och ber
om hjalp nar det behovs.

Ansvar Medmansklighet
Vi tar ansvar fér vara Vi méter vara patienter
patienter, uppgifter och och varandra med omtanke
varandra. /i sdger ifrén och respekt. Vi utgar fran

om vi anser att nagot varje patients unika
ar fel. behov.

Programmet ar likasa utformat att samspela med Stockholms ldns landstings miljopolitiska
program for perioden 2012-2016, kallat Miljéutmaning 2016.
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Ambitioner med hallbarhetsarbetet

Karolinska har framgangsrikt arbetat med miljo och hallbarhetsfragor under narmare ett
decennium. Resultaten har varit goda och bidragit till att verksamhetens har minskat sin
miljopaverkan inom flertalet omraden. Samtidigt vaxer forvantningarna pa Karolinska som
samhallsaktor. Karolinska forvantas bidra till en hallbar utveckling samt kommunicera sina
resultat pa ett tydligt och transparent vis.

Inkluderat i Karolinskas Miljo- och Hallbarhetsprogram finns tre ambitioner fastlagda— vilka
syftar till att oka verksamhetens och varumérkets hallbarhet samt pa sikt mota de krav
intressenter stéller pa Karolinska.

2012-2016 ar malsattningen att Karolinska ska 6ka ambitionsnivan och presentera tydliga mal
i samlad form ifran ett hallbarhetsperspektiv. For perioden 2012 — 2016 innebar det att vi
satsar pa foljande aktiviteter.

e Genomfora en GAP-analys for att kartlagga vara styrkor och svagheter inom hallbarhets-
omradet.

e Sammanstélla tva hallbarhetsredovisningar enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI).

e Utveckla och tillampa rutiner for intressentdialog med syfte att rikta insatserna inom
hallbarhetsomradet rétt.

Arbete med ambitionerna paborjades under 2013 och fokus lag pa att starta arbetet med att
héallbarhetsredovisa. En arbetsgrupp med representanter fran flera av sjukhusets
stabsavdelningar har satts samman. Gruppen har darefter sammantratt, diskuterat mal och
avgransning for kommande redovisning samt erhallit kompetensutveckling inom
hallbarhetsredovisning enligt GRI. Arbetet kommer att fortsétta under 2014.

Miljomal 2012-2016

Inkluderat i Milj6- och Hallbarhetsprogrammet finns nio stycken miljomal uppdelade i tva
miljomalsomraden; Halsoframjande miljoarbete samt Resurs- och Klimateffektivt. Miljo-
malsarbetet och de tvd omradena bygger pa tva grundsatser faststallda i sjukhusets Miljo- och
Héllbarhetsprogram; att > en god miljo hanger samman med god hilsa” och att > en langsiktig
resurseffektivitet ar grunden i allt hallbarhetsarbete”.

Respektive miljomal drivs av en arbetsgrupp med projektledare fran miljoavdelningen.

JL



Redovisning miljomalsarbete 2013

Halsoframjande miljoarbete
Lakemedel

A.1.1 Minskad miljopaverkan fran lakemedel

Mal: Vi ska minska anvandningen av utvalda miljéfarliga lakemedel till ar 2016.

Delmal: Kvantifiera malvarden for att satta minskningsmal dar det ar mojligt och ger béast
effekt.

Basar: 2011.

2012 faststalldes ett minskningsmal, i enlighet med malsattningen att minska anvandningen
av utvalda miljofarliga lakemedel, att forskrivningen av diklofenak och felodipin skulle
minska med 30 procent till ar 2016.

Efter utredning 2012 bedémdes likasa hormoninnehéllande ldkemedel, innefattande bl.a.
preventivmedel, som en grupp preparat 6nskvard att minska utslappen av. Ett minskningsmal
bedémdes dock ej som lampligt inom detta omrade. Malsattningen blev istallet att Karolinska
ska verka for 6kad information géllande patienters kassation av dessa lakemedel.

Resultat 2013

Under 2013 har faststallt mal for forskrivningen av diklofenak och felodipin kommunicerats
och forankrats i verksamheten varefter flertalet verksamheter har omvandlat det
sjukhus6vergripande malet till lokala mal och aktiviteter.
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Efter 2013 ars slut kan det noteras att malsattningen att minska forskrivningen av diklofenak
och felodipin med 30 procent redan uppnatts. Forskrivningen av diklofenak och felodipin har
minskat med dryga 40 procent.

Matningen av forskrivningsutvecklingen kommer att fortsatta under malperioden.

Forskrivna definierade dygnsdoser (DDD) av diklofenak och felodipin
per 1000 vardkontakter och slutenvardstillfallen

700 - 663

600 - 546
500 -
395
400 -
300 -
200 -

100 -

Definerade dygnsdoser (DDD)

0

2011 2012 2013

En 30-procentig minskning av férskrivningen av diklofenak och
felodipin skulle innebéra att antalet definierade dygnsdoser (DDD)
skulle uppga till totalt 465.

| syfte att motverka miljéskada fran de miljostérande hormonlakemedlen har Stockholms lans
landsting lanserat en informationsbroschyr om hur man pad béasta satt hanterar
hormonlakemedel. Arbetsgruppen pa Karolinska har under 2013 arbetat aktivt med att
kommunicera och  sprida  broschyren i
verksamheten.
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A.1.2. Optimerad antibiotikaanvandning

Mal: Karolinska Universitetssjukhuset ska minska risken
for uppkomst och spridning av antibiotikaresistens i
miljon genom att optimera anvandningen av
antibiotika till 2016.

Delmal: Definiera i vilken grad sjukhuset kan bidra till
nationella mal for en rationell antibiotika-
anvandning.

Basar: 2011.

2012 utreddes Karolinskas mojlighet att bidra till de nationella malen for rationell
antibiotikaanvéndning. Sjukhusets STRAMA-grupp, vilken arbetar for en rationell
antibiotikaanvandning pa sjukhuset, fick i uppdrag att genom sitt fortsatta arbete driva
malarbetet med fokus pa optimerad antibiotikaanvandning.

Karolinska faststallde &ven malsattningen att minskning av anvandningen, innefattande
forskrivning och rekvisition, av fluorokinoloner och cefalosporiner i forhallande till den totala
anvandningen av antibiotika, fran 16 procent 2011 till 11 procent 2016.

Resultat 2013

| syfte att uppna oOnskad minskning har malsattningen och malarbetet under 2013
kommunicerats till sjukhusets verksamheter.

Forskrivning och rekvisition av fluorokinoloner och cefalosporiner i forhallande till den totala
anvandningen av antibiotika har 2013 minskat fran 16 procent 2011 till 11,7 procent. Malet
att minska anvandningen med fem procentenheter till 2016 har uppnatts till 86 %.

Andel forskrivna och rekvirerade definierade dygnsdoser (DDD)
cefalosporiner och fluorokinoloner av total antibiotika

18% -
16% -
14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% -

16%

12% 11,7%

Andel i procent

2011 2012 2013
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A. 1.3 Séker och kostnadseffektiv lakemedelshantering minskar mangden
lakemedelsavfall

Mal: 15% minskning av avfall i kategorin cytostatika och lakemedelsfororenat avfall
till 2016.

Matetal: Kg avfall i kategori cytostatika och lakemedelsfororenat avfall.

Basar: 2011.

Andrade operationsmetoder har inneburit en 6kad anvandning av cytostatika samt antibiotika
vid operationer. Metoderna har medfort att malsattningen att minska avfallet i kategorin
cytostatika och lakemedelsfororenat avfall till 2016 ej lange bedoms som uppnabart.

Med detta som bakgrund har mal A 1.3 under 2013 omvandlats till en aktivitet i Karolinskas
Miljo- och Hallbarhetsprogram. Arbetsgruppen som tidigare drev malarbetet har istallet fatt
uppdraget att verka for att 6ka foljsamheten till ”Guide for hantering av ldkemedelsavfall”, 1
syfte att skapa en sékrare och mer kostnadseffektiv hantering av lakemedelsavfall.

Resultat 2013

Arbetsgruppen har under 2013 lagt fokus pa kommunikation i syfte att 6ka foljsamheten till
sjukhusovergripande avfallsinstruktioner. Gruppen har likasd utarbetat en checklista for
genomforande av avfallsrond samt paborjat planering av en pilot att infora
streckkodsmarkning (EAN-koder) av Karolinskas karl for vardens specialavfall.

Méngden cytostatika och lakemedelsfororenat avfall féljs I6pande upp i samband med
uppfdljningen av 6vriga miljonyckeltal.
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Kemiska amnen

A.2.1 Vi ska minska anvandningen av hélso- och miljéfarliga amnen

Mal: Vi ska minska anvandningen av giftiga' &mnen och CMR?-amnen med 70
procent till 2016.

Matetal:  Kg-L giftiga+ CMR-&mnen som Kkops in.
Basar: 2007.

Karolinska dnskar fortsatta det lyckosamma utfasningsarbetet av giftiga &mnen och CMR-
amnen som utforts under perioden 2007-2011, i enlighet med landstingets miljopolitiska
program Milj6 Steg 5 samt Karolinska miljoprogram for perioden.

Resultat 2013

Uppfdljningen av anvandningen av kemiska damnen pa sjukhuset sker i samband med den
arliga inventeringen vilken genomfars under perioden januari till februari.

Efter avslutad inventering 2014° kan det konstateras att mangden kemikalier och kemiska
produkter innehdllande giftiga &mnen och CMR-amnen inte férandrats namnvart under 2013.
Under aret (2013) hanterades 9170 kg-L uppdelat pa 1801 kemikalier. Under féregaende ar,
2012, hanterades 9224 kg/L uppdelade pa 1918 inventerade kemikalier. Mangden kemiska
produkter matchande listan for giftiga amnen och CMR-&mnen var 2007 narmare 400 000 kg-
L. Relativt 2007 har méngden giftiga &mnen samt CMR-amnen minskat med dryga 97
procent.

Utfall méangd kemiska produkter 2011-2013 samt basaret 2007

450000 -~
400000 -

390751

100000 -

Mangd giftiga @mnen och CMR-

50000 - 4552 9224 9170
O T T T 1
2007 2011 2012 2013

! Avser amnen med riskfraser R26,R27,R28,R45,R46,R49,R50/53,R51/53,R60,R61enligt 67/548/EEG och H300, H310,
H330,H340,H350,H360,H370,H410,H411 enligt 1272/2008/EG eller dessa risker i kombination med andra mindre
farliga.

CMR-amnen stér for cancerframkallande, mutagena (genotoxiska) och reproduktionstoxiska &mnen som har sa
allvarliga egenskaper att manniskor inte bér exponeras for dem.

%2014 ars inventering visar 2013 ars kemikalieanvandning.
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A.2.2 Vi ska minska anvandningen av forbrukningsvaror som innehaller PVC och
ftalater

Mal: Mangden PVC och ftalater i inkopta varor ska minska med 25 procent till 2016.
Matetal: Kg PVC i inkdpta produkter, kg ftalater i inkpta produkter.
Basar: 2011.

Ar 2012 paborjades arbetet med att utreda om nya produktgrupper skulle laggas till de
tidigare utvalda grupperna innehallande PVC och ftalater, faststéllda i tidigare miljoprogram.

2013 bestamdes slutligen att miljomalet skall foljas upp genom att folja ink6pen av varor fran
produktgrupperna; infusionsaggregat, narkos- och oxygenmasker, nérings- och
mag/tarmsonder, sugkatetrar, sugset, sugslangar, tappningskatetrar samt urinkatetrar.

Resultat 2013

Sedan 2011 har andelen inkdpta produkter innehéllande PVC och ftalater samt enbart PVC
inom de utvalda grupperna minskat fran 38 procent till 26 procent. Minskningen innebér att
andelen PVC och ftalater i inkopta varor inom utvalda grupper minskat med 30 procent.
2013 har saledes malet att minska inkdpen av produkter innehallande PVC och ftalater samt
enbart PVC med 25 procent uppnatts.

Andel produkter innehallande PVC samt PVC och ftalater inom 8 utvalda
produktgrupper
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Resurs- och klimateffektivt
Materialresurser

B.1.1 Vi ska anvanda vara forbrukningsvaror mer effektivt

Mal: Vi ska minska anvandningen av utvalda engangsprodukter med 20 procent till
2016.
Delmal: Definiera vilka engangsprodukter som ska minskas.

Matetal:  Kg material i inkpta produkter (utvalda artikelgrupper)/vardtillfalle.
Basar: 2011.

2012 identifierades fem produktgrupper av engangsmaterial vilka ansags extra prioriterade att
arbeta med inom ramen for Karolinskas malarbete med fokus pa engangsprodukter. Dessa
fastslogs till; engangsinstrument och set, sjukvardsartiklar for engangsbruk, engangsklader,
textil och skydd, forbrukningsmaterial samt papper och blanketter.

Resultat 2013
Arbetsgruppen, vilken drivit malarbetet med fokus pa engangsprodukter, har under 2013
sjukhusovergripande  kommunicerat miljomalet innefattande identifierade utvalda
grupper/produkter i syfte att fOorankra arbetet
och dess betydelse inom verksamheterna.

Kommunikationsinsatser med fokus pa att fa
verksamheter att utifran sina forutsattningar och
behov utveckla arbetssatt och genomféra inkop i
linje med faststallda miljomal har gett resultat
och verksamheterna har inkluderat arbete i form
av lokala miljomal i den egna verksamheten.
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Information om vardet av att genomfora miljésmarta inkdp och minska inkopen av
engangsmaterial har inkluderats i utbildning for inképare/bestéllare, sa att dessa ska ha
tillrackliga kunskaper for att kunna géra miljosmarta produktval i linje med faststéllda
miljomal.

Inkopen av utvalda produkter har sedan forsta kvartalet 2013 kunnat féljas upp per manad
med stod av nytt uppféljningsverktyg.

Antal inkopta utvalda engangsprodukter per varddag och -kontakt

39,5 +
39 -
38,5 -
38 -
37,5 -
37 -
36,5 -
36 -
35,5 -
35 -
34,5 4

39

36

Antal stycken utvalda produkter

2011 2012 2013

2013 har inkdpen av utvalda engangsprodukter minskat med atta procent jamfort med basaret
2011. Forbrukningen av kontorspapper har minskat med 13 procent jamfort med 2011.

B.1.2 Vi ska hantera vara restprodukter sa att de skapar nytta

Mal: Vi ska 0ka kallsorteringsgraden till 30
procent.

Delmal: Matavfall ska samlas in och anvéndas for
biogasproduktion.

Matetal:  Kaéllsorteringsgrad.

Basar: 2011.

Kallsortering av avfall mgjliggor materialatervinning och minskar resursférbrukningen inom
verksamheten men malsattningen har aven varit att lata restprodukter skapa nytta, bland annat
genom direkt atervinning eller aterbruk av mébler och utrustning.

Ar 2012 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att undersoka forutséttningar for inforande av
ett aterbruk av kasserade maobler. Arbetet pagick under 2012 och har fortsatt under 2013.
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Resultat 2013

| samarbete med SLL Miljoé paborjade Karolinska under hosten 2013 framtagandet av
landstingsévergripande webbsida — borjan till landstingets egna blockettjanst.

Webbsidan och tjansten planeras inforas under 2014 och i ett forsta skede ska samtliga med e-
postadress karolinska.se kunna lagga in objekt som ateranvandas.

Under 2013 har Akutkliniken och AnOplva-kliniken i Huddinge deltagit i ett projekt med
insamling av harda plastférpackningar, plastfilm och plastprodukter. Syftet var bland annat att
undersoka vilka plastfloden fran sjukvarden som skulle kunna atervinnas i dagens
plastatervinningssystem. Projektet foll val ut och samarbete med fastighetsforvaltare och
avfallsentreprendr att forandra insamlingssystemet pa sjukhuset har paborjats.

Kallsorteringsgrad sammantaget for Solna och Huddinge 2011-2013
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Utslapp av klimatpaverkande gaser

B.2.1 Vi ska minska var klimatpaverkan

Mal: Utslappen av klimatpaverkande gaser ska minska med 30 procent till ar 2016.
Delmal: Skapa metod och forutsattningar for att félja upp malet.

Matetal: Koldioxidekvivalenter/vardtillfalle.

Basar: 2012.

2012 genomforde Karolinska en resvaneundersokning bland sjukhusets ca 15 500
medarbetare. Undersokningen lade grunden for arbetet med att minska sjukhusets utslapp av
klimatpaverkande gaser fran resor och transporter.

Resultat 2013

Som en féljd av undersokningen paborjade arbetsgruppen, for malarbetet med fokus pa
klimatpéaverkande gaser, 2013 arbetet med en reseriktlinje. Riktlinjen syftar bland annat till att
motverka sjukhusets 6kande klimatgasutslappen fran flygresor, vilka synliggjordes genom
resvaneundersokningen.

Reseriktlinjen forvantas bli faststalld under 2014.

For att minska utslappen fran tjansteresor har arbetsgruppen likasa deltagit i upphandling av
pendlarbuss mellan Solna och Huddinge och da stallt miljokrav for att forbattra
miljoprestandan i framtiden.

Ny pendlarbuss forvéntas vara i drift vid halvarsskiftet 2014.

Under 2013 har aven stort fokus legat pa att fa fram tillforlitlig statistik for utslapp av
koldioxid fran sjukhusets verksamhet. Uppfoljningssystemet for inkdp av anestesigaser
andrades dock under 2013 vilket medférde svarigheter att fa ut korrekt statistik.
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Klimatpaverkan beréknad i kg koldioxidekvivalenter fran resor och lustgas,
beraknat per vardkontakter och slutenvardstillfalle
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Kilo CO,-ekvivalenter
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Utslappen av klimatpaverkande gaser fran verksamheten Karolinska visar dock pa en negativ
trend vilken delvis beror pa att resandet med flyg fortsatter att o©ka samt att
lustgasdestruktionsanlaggningen i Solna varit avstangd under 5 manader under 2013.

| uppfoljningen 2013 ingar tjansteresor med tag och flyg samt utslapp av lustgas.

Energi
B.3.1 Vi ska minska var energianvandning

Mal: Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, kylning och el med 10
procent till 2016.

Matetal:  kWh/m?*
Basar: 2011.

Malsattningen att minska energianvandning for uppvarmning, kylning och el med 10 procent
ar hogt satt. Att uppna malsattningen kraver bade atgarder inom fastighetsbestand och
medarbetarnas beteende. Fastighetsforandringar a sin sida styrs framst av atgarder planerade
och utférda av fastigheternas forvaltare vilken till dvervdagande del ar Locum AB och &r for
Karolinska svara att paverka. Beteenden a andra sidan styrs av medarbetarna sjélva, deras
motivation, kunskaper och foretagskulturen varfor det ar prioriterat att arbeta med
beteendemdonster inom sjukhuset.

Resultat 2013
| syfte att skapa positiva beteendeférandringar har arbetsgruppen for energimalet fortsatt
genomfora energironder inom verksamheten i Solna och Huddinge. 2013 genomfordes
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narmare trettio energironder av arbetsgruppen. Ytterligare ronder har utforts av divisionernas
miljésamordnare.

2013 deltog Karolinska for sjatte aret i rad i den globala klimatkampanjen Earth Hour.
Utforda kommunikationsinsatser och energironder till trots har energianvandningen endast
minskat marginellt under 2013. Utvecklingen beddms vara ett resultat av problem med fasta
installationer samt installation av ny, energikrdvande medicinteknisk utrustning.

Energianvandning, kWh per m2 och ar
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Sammanfattning maluppfyllelse 2013

Maluppfyllelsen av Miljo- och Hallbarhetsprogrammet 2012-2016 sammanstalls i ett

miljoindex (se tabellen nedan).

Indexberakningarna baseras dels pa uppsatt malvarde for 2016 men &ven arbetsprocessen for
att na uppsatta mal. Vissa av Miljo- och Hallbarhetsprogrammets mal bedéms kunna uppnas
linjart medan andra mal bedoms kunna uppnas snabbare alternativt lite langsammare med en
langre respektive kortare startstracka. Baserat pa dessa antaganden anpassas malvardena per

ar i indexberakningen.

| tabellen nedan visas utfallet i enlighet med faststalld utvecklingskurva for 2013. Index

redovisas per mal och for programmet i sin helhet.

Rdda resultat visar pa att utvecklingen ej foljer faststalld malsattning.

Tabell: Resultat 2013 — Miljoindex

Miljémal Andel av méalen som
uppnatts tom 2013

Minska anvandningen av felodipin och diklofenak samt 100 % O

uppmarksamma miljéproblematiken med hormonlédkemedel. °

Minska forskrivningen av fluorokinoloner och 86 % O

cefalosporiner. 0

15 procents minskning av avfall i kategorin cytostatika och -

lakemedelsférorenat avfall till 2016.

Vi ska minska anvéandningen av giftiga &mnen och CMR- 100 % O

amnen med 70 procent till 2016.

Minskning av inkdpta varor innehéllande ftalater och/eller 100 % O

PVC per varddag och vérdkontakt. 0

Vi ska minska an_vandnlngen av utvalda engangsprodukter 32 04 Q

med 20 procent till 2016.

Vi ska 6ka kallsorteringsgraden till 30 procent. 25 04 ‘

Sjukhuset ska minska sin klimatpaverkan med 30 procent till 0

r 2016. 0% O

Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, 30 ‘

kylning och el med 10 procent till 2016. °

Andel uppnadda mél (Miljéindex) 56 % O

*Ma@let for cytostatika och lakemedelsfororenat avfall féljs ej langre upp inom ramarna for
sjukhusets malarbete da malet omformulerats och omvandlats till en aktivitet.
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