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Forord

Resultatet av vart gemensamma arbete med Miljo- och hallbarhetsprogrammet

2012-2016 gor mig stolt. Karolinskas medarbetare har tillsammans bidragit till positiva

resultat for alla miljomal och vi har lyckats na de flesta av dem. Det finns dessutom
manga exempel pa bra initiativ utanfér malen som har bidragit till en battre miljo.

Karolinskas breda miljdarbete ar en del av var kdrnverksamhet och utgar fran
Patienten forst och vara varderingar Ansvar, Helhetssyn och Medmdnsklighet.

Halsa och miljo gar dessutom ofta hand i hand vilket gér det naturligt for oss att
arbeta med bada delarna dagligen. Till exempel vart arbete med telemedicin som
har positiva konsekvenser for bade patienterna och miljon. Ett annat exempel ar
den lyckade utfasningen av farliga kemikalier som dessutom hanger ihop med med-
arbetarna arbetsmiljo.

Det framgangsrika arbetet vilar pa var valfungerande miljoorganisation dar miljo-
informatdrerna star i centrum och tar ansvar for att sprida information, 6ka
kunskapen, stddja chefer och engagera medarbetare i vardagen. Jag 6nskar att alla
medarbetare liksom jag inspireras och glads at resultatet av miljo- och hallbarhets-
programmet. Vi har ett miljdarbete att vara stolta éver och jag ser fram emot att
tillsammans med er fortsatta arbeta fér en hallbar sjukvard.

Melvin Samsom
Sjukhusdirektér

Melvin Samsom, sjukhusdirektér Karolinska.

Foto: Stefan Bohlin
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Om Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset, har efter kallat Karolinska, ar ett av Sveriges och Europas storsta
sjukhus och tillsamsmmans med Karolinska Institutet leder vi den medicinska utvecklingen i Sverige.

Karolinska har drygt 15 000 anstallda och for oss ar sjukvard, forskning och utbildning
lika viktiga delar i arbetet for att forlanga och forbattra manniskors liv. Karolinska har "Varje dr sker cirka 1,9 miljoner
en egen styrelse och verksamheten leds av sjukhusdirektoren. De sju divisioner som vardkontakter och slutenvards-
vardens verksamheter tidigare varit organiserade efter haller pa att ga dver till teman tillfallen pé Karolinska.”

och funktioner enligt en ny verksamhetsmodell med starkt patientfokus. Pa sjukhuset
finns aven administrativa staber som bland annat miljéavdelningen tillhor.

Forskning for framtiden

Forskning och utbildning organiseras i en egen stab men ar nara sammankopplad
med den dagliga sjukvarden. | den nya verksamhetsmodellen kommer varje tema
och funktion att ha en forsknings- och utbildningsansvarig.

Som universitetssjukhus medverkar vi i utbildningen av framtidens medicinska
expertis och vardanstallda. Omkring 2 500 medarbetare ar aktiva inom forskning
och arligen publicerar vi cirka 2 200 vetenskapliga artiklar.

Geografisk spridning

Karolinskas verksamhet ar geografiskt koncentrerad till Solna och Huddinge men

sjukhuset ansvarar dven for vissa verksamheter som ar beldgna pa bland annat » Drygt 15 000 anstallda
Sdédersjukhuset, Danderyds sjukhus, Norrtalje sjukhus, Sodertalje sjukhus och « Ett av Europas storsta sjukhus
cirka 80 lokala laboratorier i primarvarden. + Sjukvard, forskning och utbildning

Foto: Anna Bergkvist




Ett Nya Karolinska vaxer fram

Halso- och sjukvarden férandras i en allt snabbare takt och Karolinska ska vara drivande i denna
spannande utveckling i Sverige och globalt. For att vara langsiktigt framgangsrika maste vi standigt

tanka framat, samtidigt som vi hanterar de dagliga fragorna.

Under perioden 2012-2016 har ett stort utvecklingsarbete pagatt i verksamheten
som nu resulterat i 6vergangen till en ny tematisk organisationsmodell. Férandrings-
arbetet gar under namnet "Ny Verksamhetsmodell”. Anledningen till forandringen ar
att vi behover forandra organisationen och vara arbetssatt for att na var vision om
"Patienten forst”. Patientrepresentanter har varit delaktiga i forandringsarbetet och
det bade tillampas nya arbetssatt och tillsatts nya tjanster med syftet att battre folja
patienten genom varden.

Nya sjukhusbyggnaden i Solna

Malsattningen ar att nya sjukhusbyggnaden i Solna ska bli varldens mest miljévanliga
universitetssjukhus. Den byggs darfor inte endast med hansyn till energieffektiviteten
och med miljévanliga material, utan kommer ocksa ha miljé- och klimatsmarta
tjidnster och 16sningar som gor det enklare for medarbetarna att minska verksam-
hetens miljopaverkan.

Sadana miljosmarta l6sningar ar bland annat laddningsstationer for elbilar i parke-
ringsgaraget och sopsortering med hela 32 avfallsfraktioner. Byggnaden kommer, likt
nuvarande Karolinska i Solna och Huddinge, ocksa ha en reningsanlaggning for lust-
gas for att minimera verksamhetens miljopaverkan. Byggnaden sattes delvis i drift
2016 och beraknas vara i full drift 2018.

Byggnaden erh6ll 2014 miljocertifieringen
Miljobyggnad Guld och ar 2016 tilldelades
den miljécertifieringen LEED Guld i kategorin
nybyggnation.

Foto: Stockholms lans landsting



Ett Nya Karolinska vixer fram

CHOPIN i Huddinge

Den 20 oktober 2015 tog Landstingsfullmaktige beslut om att genomféra om- och
nybyggnad vid Karolinska i Huddinge med malet "att skapa en hallbar och attraktiv
milj6 med manniskan i centrum, som tar Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge
in i framtidens halso- och sjukvard.”

Malsattningen ar att byggnaden certifieras enligt Miljobyggnad Guld med 13g energi-
forbrukning, en god inomhusmiljo och byggs med bra materialval. Det nya huset
kommer att uppforas vid sédra sidan av nuvarande sjukhusbyggnad och ska inrymma
operationsavdelning, rontgenavdelning, interventionsavdelning samt sterilteknisk av-
delning. Ny- och ombyggnaden majliggor en direkt narhet mellan operation och radio-
logi, vilket ger nya mojligheter att bedriva vard, forskning och utbildning i varldsklass.

Miljosakra flyttar

Att flytta in i nya sjukhuslokaler kan innebara stora miljérisker och Karolinska har
arbetat med dessa genom bade forebyggande och direkta insatser i flyttprojektet.
Inledningsvis gjordes en miljoriskbedémning av flytten i Solna, forst pa central niva
och sedan lokalt av de flyttande verksamheterna for att identifiera vilka atgarder
som behdévde goras for att miljosakra flytten. De flesta dtgarderna berérde
kommunikation, tillstand enligt miljobalken, avfallshantering, kemikaliehantering
och upphandlingar.

Direkta miljoatgarder som gjorts ar bland annat att erbjuda insamlingsdagar for avfall
som till exempel elektronik och annat kontorsmaterial fore flytten. Det erbjods aven in-
samlingsdagar for kemiskt avfall som verksamheterna har svart att klassificera. Mobler
och férbrukningsmaterial som blev dver efter flytten togs om hand och delades ut till
ovriga verksamheter pa Karolinska, for att sedan skanka resten till Human Bridge.

ChopiniHuddinge

lllustration: White Arkitekter



Hallbara Karolinska

P& Karolinska vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten miljopaverkan som mojligt,
samtidigt som vi 6nskar 6ka vara positiva bidrag till samhallet.

Vi stravar efter ett robust miljdarbete som tar ett brett grepp om miljéfragorna.
Vi ska vara en forebild, standigt forbattra verksamheten och utvecklas hallbart.
De storsta anstrangningarna laggs dar vi har mojlighet att paverka och dar vi kan
astadkomma storsta positiva effekt. Som stod i miljdarbetet finns sjukhusets
miljdavdelning, tema/funktionernas miljosamordnare, verksamheternas miljo-
koordinatorer och avdelningarnas miljdinformatérer.

Patienten forst

tillsammans skapar vi den béasta varden

Sjukhusets miljoarbete uttrycker vara virderingar Ansvar, helhetssyn
och medmadnskilghet och var vision Patienten forst. Karolinskas vision

Vart bidrag till de globala hallbarhetsmalen

De 17 globala malen for hallbar utveckling lanserades ar 2015 av FN et WALSACH NSTRIGA

o . .. . . FATTIGDOM VALBEFINANDE | ARBETSVILLKOR
och dessa mal ska varldens lander tillsammans arbeta med fram till IR vl Lot
ar 2030. Under Stormétet for sjukhusets miljdinformatorer ar 2016 TR ‘W 4 : ﬁ/
var temat de globala hallbarhetsmalen och inneholl bland annat fore-
lasning om malen av en ambassaddr pa FN-férbundet. Vart miljo- HALLA T o R R

. . ° . . o . o . (OCHPRODUKTION

arbete bidrar till flera av malen, vilket vi ocksa ska tydliggéra i denna m ——
redovisning. Las mer om de globala hallbarhetsmalen pa & = P

www.globalamalen.se/om-globala-malen/




Hdllbara Karolinska

Verksamhetens miljopaverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet uppstar i aktiviteter inom varden,
forskning samt utbildning och kan sammanfattas i kategorierna:

* materialférbrukning

* lakemede| Prioriterade omraden
* kemikalier De tre omraden som vi bedémer har
« avfall storst miljopaverkan och som dédrmed &r

sarskilt viktiga att arbeta med ar var lake-

* energif6rbrukning medelshantering, kemikalieanvandning

* transporter

Miljocertifiering ISO 14001

Miljdarbetet pa Karolinska ar organiserat med
stod av sjukhusets ledningssystem och sedan
2005 har vi varit certifierade med I1SO 14001.
Systemet syftar till att sakerstalla att Karolinska
lever upp till de lagar och krav som stalls pa
verksamheten inom miljoomradet, samtidigt
som verksamheten aktivt arbetar med att stan-
digt forbattra de arbetssatt som ar viktigast for

och férbrukning av engangsmaterial.

att minska miljdpaverkan. Miljdarbetet ingar

i budgetbeskrivningen for Karolinska och ar
integrerat i beslutsprocesser. Miljdhansyn ingar
vid verksamhetsplanering och utveckling, med
stod av framtagna anvisningar. Arbetet med att
anpassa sjukhusets ledningssystem till den nya
certifieringen 1ISO 14001:2015 pagar och vi ska
certifieras enligt den 2018.




Hdllbara Karolinska

Granskning och egenkontroll

Anlaggningar i Solna och Huddinge har vardera fler an 200 vardplatser och ar darmed
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Anmalan har lamnats till Huddinge kommun
och Solna stad, dar verksamheten i Solna ar forenat med villkor om en arlig miljo-
rapport och sarskilda villkor kopplade till helikopterverksamheten.

| vardavtalet med Halso- och Sjukvardsférvaltningen (HSF) finns ett antal miljokrav
preciserade, sa kallade miljdindikatorer som Karolinska har uppfyllt med gott resultat
under perioden.

Intern och extern miljérevision

Varje ar genomfors bade intern och extern miljérevision pa Karolinska for att saker-
stalla att vi lever upp till kraven i ISO 14001-standarden. De senaste revisionerna
har visat att Karolinska bedriver ett aktivt och val fungerande miljoarbete med
engagerade medarbetare som ar medvetna om miljoéfragornas betydelse. De
avvikelser och forbattringsforslag som har uppkommit hanteras bade lokalt och
sjukhusovergripande medan goda exempel sprids till resten av sjukhuset.

Avvikelsehantering med fokus pa miljo

Miljdavvikelser rapporteras in via verktyget Handelsevis och av de cirka 500 miljo-
avvikelser som rapporteras in arligen berér ungefar halften avfallshanteringen. Under
revisioner har det uppmarksammats att Karolinska har en odnskat lag rapporterings-
grad av miljdavvikelser och med hansyn till det paborjades ett arbete for att utreda
och utveckla hanteringen av miljdavvikelser.

"\/i behover bl bdttre

pa att rapportera
in miljéavvikelser”

"Ett aktivt och
val fungerande
miljéarbete”

"Engagerade medarbetare

som dr medvetna om
miljdfragornas betydelse”




Vart Miljo- och Hallbarhetsarbete 2012-2016

Miljoutmaning 2016

Stockholms Lans Landstings har arbetat med sitt miljoprogram Miljéutmaning 2016

under perioden 2012-2016 med tre malomraden; Klimateffektivt, Resurseffektivt och

Halsoframjande miljdarbete.

+ Klimateffektivt - handlar om att effektivisera energianvandning, transporter,
medicinska gaser och klimatpaverkande livsmedel.

* Resurseffektivt - handlar om kretsloppstankande, avfallshantering och effektiv
resursanvandning.

« Halsofréamjande miljdarbete - handlar om att minska miljo- och halsorisker fran
kemikalier, lakemedelsrester, buller och luftféroreningar samt att 6ka mangden
ekologiska livsmedel.

Karolinskas Miljo- och Hallbarhetsprogram 2012-2016
Med Miljéutmaning 2016 som utgangspunkt tog Karolinska fram sitt Miljo- och
Hallbarhetsprogram som ar anpassat for att vi ska genomfora forbattringar inom de

omraden dar vi paverkar miljon som mest och samtidigt samspela med sjukhusets i H*" y
vision, varderingar, strategier och uppdrag. Detta resulterade i atta miljomal som 3 Ll
sjukhuset har arbetat gemensamt med under perioden. Fem av malen har vi lyckats 3*)
uppna och alla mal visar pa ett resultat i ratt riktning. !

Se resultaten for vara miljiémal pé ndsta sida —

14 10



Vart Miljo- och Hdllbarhetsarbete 2012-2016

Resultat av miljomalen 2012-2016

Basar Utfall utfall utfall Utfall Utfall
Miljomal Utgangs- 2012 2013 2014 2015 2016
varde

1 Vi ska minska anvandningen av utvalda miljoéfarliga lakemedel 663 555 430 372 332 302 460
till ar 2016, antal DDD felodipin och diklofenak per 1000 vard-
kontakter och slutenvardstillfallen.

2 Viska minska risken fér uppkomst och spridning av antibiotika- 16 11,8 12,4 12,8 12,2 11,9 1
resistens i miljon genom att optimera anvandningen av anti-
biotika till ar 2016, andel forskriven mangd fluorokinoloner och
cefalosporiner av total mangd forskriven antibiotika.

3 Vi ska minska anvandningen av sarskilt halso- och miljéfarliga 390751 4552 9224 14478 10960 10064 117 226
amnen (giftiga och CMR-amnen) med 70 procent till ar 2016,
Kg/L.Basar 2007

4 Vi ska minska andelen inkdpta produkter innehdllande PVC och 39 30 28 28 29 27 29
ftalater samt enbart PVC med 25 procent till &r 2016, procent.

5 Vi ska minska anvandningen av utvalda engangsprodukter 37 34 33 33 26 25 30
per slutenvardstillfallen med 20 procent till 2016, procent.

6 Vi ska 6ka kallsorteringsgraden till 30 procent till ar 2016, 18 22 21 22 23 23 30
procent.

7 Vi ska minska vara utslapp av klimatpaverkande gaser med 2,0 1,9 2,2 2,3 19 1,9 1,4
30 procent till r 2016, kg CO,-eqv, fran resor och lustgas per
vardkontakt och slutenvardstillfalle.

8 Vi ska minska var energianvandning for uppvarmning, kylning 275 279 287 266 251 232 248
och el med 10 procent till 2016, kWh/m?2.

11 >
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Miljosmart lakemedelshantering

Lakemedelshanteringen utgér ett av Karolinskas mest betydande omraden for miljo-
paverkan med &mnen som kan vara giftiga, bioackumulerbara (tas upp och lagras i
kroppens vavnader) och svarnedbrytbara i naturen. Lakemedelsrester kan pa sa vis bade
spridas i miljon och indirekt paverkan manniskors och djurs hélsa. Vissa lakemedel kan
aven vara direkt klimatpaverkande, exempelvis anestesigaser.

Flertalet forbattringsatgarder har genomforts pa Karolinska under de senaste aren

med fokus pa lakemedel. Atgarderna har foljt hela flodet for Iakemedelshantering Vi ska minska anvdndningen av utvalda
fran upphandling till anvandning och/eller kassation. Karolinskas Miljo- och Hallbar- milifarliga ldkemedel till ar 2016.”
hetsprogram innefattar tva mal for en mer miljésmart lakemedelshantering.
Lakemedelssub'st'ans.erna dlklofenalf'?ch felodipin ar bfada miljoskadliga och sv.arned- Siffrorna visar antal DDD felodipin och diklofenak
brytbara. Samtidigt finns det mer miljosmarta alternativ med samma terapeutiska per 1000 vardkontakter och slutenvardstillfallen.
verkan.

700

Antibiotika kan vara svarnedbrytbar i miljon och okar risken for spridning av

antibiotikaresistens, vilket ar ett 6kande problem i samhallet. Cefalosporiner och 600
fluorokinoloner ar tva exempel pa bredspektrumantibiotika som ar svarned-
brytbara.

500

400

300

200

100

0

Basar Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Utgdngs- 2012 2013 2014 2015 2016 2016

varde




Miliosmart IGkemedelhantering

Sa har vi arbetat med lakemedelsmalen:

* De som arbetar med foérskrivning av Iakemedel erbjuds dokument med
miljoklassificeringar av [akemedel och Kloka listan som stod i att undvika
miljofarliga lakemedel.

* Personal med forskrivningsratt utbildas i fragor om lakemedels miljopaverkan

« Lakemedelsautomater som sakerstaller slutenvardsdoser och effektiv lager-
hallning anvands i verksamheterna. Automaterna minskar akuta bestallningar,
transporter, kassation av lakemedel och sarskilt kassationen av "sallan-
lakemedel”.

Siffrorna visar andel férskriven mangd
fluorokinoloner och cefalosporiner av total
mangd férskriven antibiotika i procent.

15

10

Basar Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Utgédngs- 2012 2013 2014 2015 2016 2016

varde

"Vi ska minska risken for uppkomst och
spridning av antibiotikaresistens i miljoén
genom att optimera anvdndningen av
antibiotika till ar 2016.”

14 13



Miljo- och halsosakra kemikalier och produkter

P& Karolinska anvands stora mangder kemikalier for patientvard, desinfektion, lokalvard,
patientanalyser och forskning. De flesta av vara kemikalier ar relativt harmldsa men vissa
ar bade miljo- och halsofarliga. Darfor arbetar vi med att fasa ut halso- och miljofarliga

kemikalier och minska andelen produkter med PVC och ftalater.

Forutom att vi har uppnatt de uppsatta malen har vi dessutom lyckats fasa ut
samtliga kemikalier pa Stockholm lans landstings lista 6ver avvecklingsamnen.

Sa har vi arbetat med kemikaliemalen:

« Ett brett och gediget arbete har gjorts pa de avdelningar som hanterar kemi-
kalier for att fasa ut de som ar halso- och miljéfarliga. En arbetsgrupp med
representanter fran sjukhusets laboratorium har agerat stod och samordnat
utfasningsarbetet.

* Miljdavdelningen har under flera tillfallen anordnat kemikalieinsamlingar
da kemikalier som verksamheten har haft svart att klassificera hamtats pa
avdelningarna for att sedan kasseras pa ratt satt.

* Personalen har i storre utstrackning kopt in produkter utan PVC och ftalater
med stdd av Medicarriers produktlista som med symboler visar vilka
produkter som innehaller amnena.

"Vi ska minska anvdndningen av sdrskilt
hélso- och miljéfarliga dmnen (giftiga och
CMR-dmnen) med 70 procent till Gr 2016.”

Siffror
i Kg+L.
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Milj6- och hdlsosékra kemikalier och produkter

PVC-fria blodpasar

Inom ramarna for ett EU-projekt samarbetar Karolinska med fyra europeiska plast-
bolag for att ta fram blodpdsar utan PVC och ftalater. Projektet som drivs av Region
Jamtland Harjedalen har pagatt sedan 2011 och de forsta anvandartesterna av pasarna
gjordes under 2016. Las mer pa projektets hemsida http://www.pvcfreebloodbag.eu/.

Foto: AndreasJohansson

Vid férbranning av PVC bildas klimatskadande véxthusgaser och det finns en risk
att det bildas giftiga dioxiner. Ftalater bedéms vara potentiellt reproduktionstoxiska
med negativa effekter pa var och framtida generationers formaga att fa barn.

Vi ska minska andelen inkopta produkter
innehdllande PVC och ftalater samt enbart
PVC med 25 procent till Gr 2016.”

Siffrorna visar andel inképta produkter
som innehaller PVC.
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varde

3 Mdlvdrdet och utrékning av maluppfyllelse baseras pa den procentuella

Gkningen utifran ursprungsvdrdet, vilket inte visas i grafen ovan.




BENAMPA KLIMAT-
FORENDRINGEN

Resurseffektiv och klimatsmart produktanvandning

Var materialforbrukning paverkar miljon genom markanvandning, vattenanvandning, férbrukning av natur-
resurser och betydande klimatutslapp. Engangsmaterial ar idag vanligt forekommande i vard- och laboratorie-
verksamheten, som en foljd av andrade arbetssatt, effektiviseringar och atgarder for dkad patientsakerhet.

2012 identifierades fem produktgrupper av engdngsmaterial som extra
prioriterade att minska och begransa. Dessa ar:

* engangsinstrument och set

* sjukvardsartiklar for engangsbruk
« engangsklader, textil och skydd

« férbrukningsmaterial

* kontorspapper

Under en dag forbrukar vi pa Karolinska bland annat:

105000 /900 105000 2260

undersdkningshandskar pappersmuggar vita Ad-papper servetter

Sa har vi arbetat med engangsmaterialmalet:
* Information om engangs- kontra flergdngsmaterials miljopaverkan har
spridits ut till verksamheterna.

* Miljdinformatoérer har besvarat enkater om hur textilhanteringen fungerar
och resultaten togs vidare i ett samarbete mellan miljéavdelningen,
textilcontrollers och leverantéren av flergdngstextiler for att 6ka leverans-
sakerheten och se dver kollektionen av personalklader.

"Vi ska minska anvandningen av utvalda
engdngsprodukter med 20 procent.”

Siffrorna visar antal engangsprodukter
per slutenvardstillfalle

Basar Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

Utgdngs- 2012 2013 2014 2015 2016 2016
varde

14 16



BENAMPA KLIMAT-

13 FORENDRINGEN

Miljosmart avfallshantering

Karolinska ger upphov till stora mangder avfall - totalt cirka 5 500 ton per ar - som ska omhandertas
pa ett korrekt och sakert satt. Vi arbetar for att avfallet ska ha sa liten miljiopaverkan som majligt och
att restprodukterna ska skapar nytta.

Samtliga verksamheter inom Karolinska sorterar avfall for dtervinning och vi har idag
mer &n 25 fraktioner. Det sorterade avfallet blir en resurs som kan utgéra ravara i nya "Vi ska 6ka kallsorteringsgraden till
produkter eller omvandlas till biogas, el- eller varmeenergi. 30 procent till Gr 2016.”

Kallsorteringsgraden omfattar det férpackningsavfall som sorteras ut for material-
atervinning samt insamlat matavfall. Utsorterat material satts i relation till
Karolinskas hushallsliknande, brannbara avfall.

Siffrorna visar andelen kallsorterat material
av sjukhusets totala avfallsmangd (i procent)
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Miljésmart avfallshantering

Returen - Karolinskas interna Blocket-tjanst

2014 lanserades internettjansten Returen.nu som ett pilotprojekt inom SLL. Syftet ar
att underlatta ateranvandningen av framst maébler, men dven férbrukningsmaterial
inom sjukhuset. Tjansten ar popular och sedan starten har det publicerats cirka 700
annonser med framst mobler, varav de flesta har formedlats vidare till en ny
anvandare.

Internationellt materialbistand via Human Bridge

Fungerande sjukvardsutrustning av god kvalitet byts frekvent ut pa grund av den
snabba teknikutvecklingen inom halso- och sjukvarden. Karolinska skanker vidare
detta material till Human Bridge, som férmedlar vidare materialet i samverkan med
Lakarmissionen och Erikshjalpen.

Human Bridge har tata kontakter och dialog med mottagare for att fa reda pa vad som
faktiskt efterfragas och vad som bedéms komma till storst nytta. Det sakerstaller att
materialet som skanks verkligen nar ratt mottagare och anvands pa basta satt. Den
sjukvardsutrustning som skanks far en langre livslangd genom att den kan anvandas

vidare i andra delar av varlden, dar den ocksa bidrar till 6kad vardkvalitet och raddar liv.

Det material som Karolinska skanker transporteras till en depa i Smaland. Dar finns
tekniker och underskoterskor pa plats som kontrollerar, sorterar och restaurerar
materialet sa det &r fullt funktionsdugligt nér det sands vidare. Mottagare finns i Ost-
europa och flera lander i Afrika, men vart material skickas ocksa till flyktinglager och
sjukhus i Irak och Syrien.

Under 2015 skankte Karolinska bland annat 100 sjukhussangar, 83 madrasser,
33 sangbord och cirka 40 kubikmeter diverse forbrukningsmaterial.

Sa har vi arbetat med avfallsmalet:

* Infért en ny avfallsfraktion dar flera typer
av plastavfall kan samlas, som ersatter
hardplastforpackningar.

* Informerat om miljévinsterna med att
kallsortera avfallet.

» Oka ateranvandning av material, dels
genom Vvar tjanst Returen och dven genom
bistand till Human Bridge.

Foto: Carin Tellstrom



Ett klimatsmart Karolinska

Klimatpdaverkan fran var verksamhet kommer fran flertalet olika kallor.

Det uppstar bland annat vid tillverkning och transport av de produkter vi anvander
och sedan vid avfallsférbranningen av dessa. Klimatpaverkan uppstar dven direkt i
var verksamhet vid transporter och anvandning av medicinska gaser. Karolinska ser
den globala klimatférandringen som en av framtidens stora utmaningar och arbetar
aktivt for att minska var och vara leverantorers klimatpaverkan.

Miljomalet ar begransat till utslapp av vaxthusgaser fran flygresor och lustgas men vi
har inte lyckats na malet. Utslapp fran lustgas har sjunkit med 6ver 80 procent sedan
gasen borjade destrueras ar 2005, men under programtiden 2012-2016 har utslappen
varit pd ungefar samma niva.

Aven utslappen fran flygresor har varit ganska konstanta under perioden och manga
av resorna ar nodvandiga for att vi som Universitetssjukhus ska kunna ta del av och
sprida den senaste kunskapen inom sjukvard. Ett framgangsrikt arbete har gjorts
for att begransa inrikesflygresor och 6ka andelen tagresor inom Sverige.

Sa har vi arbetat med malet:
* Driftpersonal har utbildats i lustgasdestruktionsanlaggning, som ser till att
vaxthusgasen lustgas omvandlas till kvavgas och syrgas

* Enreseriktlinje har inforts for att begransa inrikesflygresorna och ersatta
dessa med tagresor. Sarskilt stora insatser har gjorts for att personalen ska
valja tag framfor flyg nar de reser till Goteborg.

13 e

)

"Vi ska minska vdra utsldpp av klimat-
padverkande gaser frdn flygresor och
lustgas med 30 procent till dr 2016.”

Siffrorna visar kg CO,-eqv, fran resor och lust-
gas per vardkontakt och slutenvardstillfalle.
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Ett klimatsmart Karolinska

Andra exempel pa vart arbete for ett klimatsmart Karolinska

* Under 2014 upphandlade Karolinska en ny leverantor for pendlarbuss mellan Solna
och Huddinge och tack vare miljokraven gick bussen over till 100 procent fornybart
bransle sa kallat BioMax.

* Karolinskas riktlinje for inkdp och leasing av fordon har uppdaterats, for att saker-
stalla att samtliga fordon ska drivas med 100 procent fornybara branslen ar 2020.

* Sjukhuset arbetar for att oppenvardspatienter ska kunna besoka sjukhuset virtuellt
via videobesok, vilket bade minskar transporter och risk for smittspridning.

* Andelen videokonferenser 6kar stadigt tack vare teknikutveckling och uppmuntran
att anvanda tekniken istallet for att resa till moten.

« Utslapp fran klimatpaverkande anestesigaser som anvands for att séva patienter har
minskat med hjalp av Karolinskas anestesigrupp som har spritt kunskap om lagflédes-
anestesi och teknik med metabolt flode, som minskar forbrukningen av gaserna.

Foto: Stockholms lans landsting
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Minskad energianvandning

Karolinska anvander energi i form av varme, kyla och el. Elen som kops in pa Karolinska
ar 100 procent fornybar och kommer fran vattenkraft. For uppvarmning av vara lokaler
anvands fjarrvarme som utgor en stor del av sjukhusens klimatpdverkan.

"Vi ska minska var energianvdndning
for uppvarmning, kylning och el med
10 procent till 2016.”

Foto: Karolinska Universitetssjukhuset

Siffrorna visar energiforbrukning i kilowatt-
timmar per kvadratmeter (kWh/m?).
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Sa har vi arbetet med malet:
« Stallt energikrav i upphandling av ny elektrisk och elektronisk utrustning. 150 —
* Nya sjukhusbyggnaden i Solna har byggts sa att fastigheten har en lag 100 |
energiférbrukning.
* | samarbete med fastighetsforvaltaren Locum har vi arbetat med standiga >0 [
energioptimeringar av byggnaden. 0
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Ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel bidrar till en 6kad biologisk mangfald och Karolinska stravar!nda

ekologiska ravaror och livsmedel i patientmaten samt i livsmedel for vara medarbetare (kaffe, te
etcetera). Vi har stadigt 6kat ande arkt mat i upphandlingar.

67 %

Andel ekologisk R
kaffe, te och frukt g [ - -
till medarbetarna,
2016.
“ del ekolc —— \. ’ "
‘ M - [ 4

Foto: Stockholms lans landsting




Miljoutbildning for 15 500 medarbetare

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha tillracklig kunskap for att undvika
onodig miljopaverkan i sitt dagliga arbete. For att detta ska vara mojligt ska alla
som arbetar pa Karolinska, och pa uppdrag av Karolinska, kanna till de delar

av sjukhusets miljoarbete som ar relevant for dem.

Samtliga medarbetare ska ga grundlaggande miljoutbildning och chefer gar en
miljoutbildning sarskilt anpassad for deras behov och ansvar. Bagge utbildningar ges
digitalt och vid uppféljningar ser vi att ungefar 80 procent av personalen har genom-
fort utbildningarna och av dessa har 70 procent gjort den de senaste fem aren.

utbildningssatsningar, bland annat till vara medarbetare med sarskilda miljouppdrag

Vid sidan av ordinarie miljoutbildningar genomfér sjukhusets miljpavdelning riktade 1 4 _—*‘*“
sa som miljoinformatdrer och avsandare av kemiskt avfall. |

Slukskoterska

Aven Traineeutbildningen for sjukskaterskor innefattar en miljéférelasning som
ges av miljdavdelningen och belyser miljéfragorna i det dagliga arbetet med tips
pa hur man som medarbetare pa Karolinska kan bidra till en minskad miljo- och
klimatpaverkan.

Foto: Ola Lundstrém, Medicinsk Bild, Karolinska Universitetssjukhuset



Hallbarhetskrav i upphandling

Karolinska kdper framst tjanster, produkter och varor upphandlade av SLL.

Karolinska har aven tva egna upphandlingsavdelningar som upphandlar
specialprodukter och tjanster for sjukhusets rakning.

Hur vi upphandlar paverkar var miljdpaverkan i stor grad men aven villkoren for
arbetarna som tillverkar produkterna. Under avtalsperioder har fokus pa miljo- och
hallbarhetsfragor dkat i upphandlingarna. Ar 2015 utdkades miljdavdelningen med
en tjanst som har uppdraget "Upphandling och avtalsuppféljning”.

Sociala krav

Tillsammans med resten av Sveriges landsting och regioner staller SLL sociala krav
pa vara leverantérer genom bland annat en gemensam uppférandekod som ar
baserad pa FN:s manskliga rattigheter, Internationella arbetsorganisationen, barn-
konventionen och tillverkningslandernas nationella lagstiftning om arbetarskydd
och arbetsmiljo.

Miljokrav

Miljokrav i upphandling sakerstalls med hjalp av en sjukhusovergripande riktlinje,
som bland annat specificerar att SLL:s utfasningslista ska foljas. Har staller vi ocksa
krav pa miljomarkta livsmedel och energiprestanda i elektronisk utrustning. Under
till exempel 2016 genomférdes sammanlagt 34 upphandlingar dar det var relevant
att stalla miljokrav enligt utfasningslistan, vilket ocksa gjordes i samtliga fall.

INGEN
FATTIGOOM

i

ANSTANDIGA
MARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Exempel pa viktiga upphandlingar som gjorts
under perioden med sarskilt fokus pa miljo:

Pendlarbussen: fornyelsebara branslen,
partikelutslapp och sparsamkérning m.m.

Patientmat: ekologiska produkter, matavfall
till biogas, klimatatgarder m.m.

Anestesiarbetsstationer: utvarderingskriterier
gallande omhandertagande av anestesigas och
lagflodesanestesi

Kyl och frys: energiatgang och kéldmedel m.m.

Bild och Funktion: energi och till viss del
kylsystem

Mobler: bra traravara och tuffa kemikaliekrav

< 24



Goda exempel fran verksamheterna

De goda resultaten vi sett av miljdarbetet pa sjukhuset under perioden beror till storsta del pa arbetet ute i verk-
samheterna dar personalen arbetar med standiga forbattringar i varden som bade bidrar till battre miljo och
halsa. Nedan ar ndgra exempel pa initiativ som kommit fran personalen och bidragit till miljoforbattringar.

13 o

Patientnara hurtsar minskade avfallsmangderna och S
sparade 1,5 miljoner kronor pa barnintensivvarden =
Att Karolinska nadde sitt mal att minska utvalda engangsmaterial med 20 procent

mojliggjordes genom ett engagerat och fokuserat arbete ute i vardverksamheterna.

BIVA (Barnintensivvardsavdelning) inférde under 2015 ett nytt arbetssatt med
patientnara hurtsar, vilket minskade bade avfallet och materialférbrukningen.

BIVA hade fatt in fler intensivvardspatienter med multiresistenta bakterier, och
screening visade att fler patienter var barare av bakterierna redan vid inskrivning.
Innan problematiken med multiresistenta bakterier uppdagades hade man haft
stora volymer vardmaterial ndra patienterna, inne i sjdlva patientsalen.

For att inte riskera att smitta skulle foras vidare, och i enlighet med sjukhusets
hygienrutiner, slangdes allt engangsmaterial i patientsalen vid stadning efter att
patienten blivit utskriven fran avdelningen. Arbetssattet medforde stora mangder
avfall och betydande kostnader.

For att minska materialanvandningens miljopaverkan och kostnader samt risken for
smittspridning fick hygiengruppen pa BIVA uppdraget att ta fram ett nytt arbetssatt.
Hygiengruppen gjorde ett grundligt arbete med att kartlagga vilken typ av material

som behovde finnas patientnara och vad som kunde férvaras utanfor patientsalen.  _,

14 25 >

Foto: Anders Nordkvist



Goda exempel frdn verksamheterna

Darefter gjordes patientsalarna om och férrad som tidigare var patientnara flyttades
ut fran sal. Genomrackningsskap stangdes fran insidan och patientbundna hurtsar
inforskaffades och utrustades med det material som behévdes i det néra vardarbetet
inne pa patientsalarna.

Hurtsarna rymmer mindre volymer av material och behéver fyllas pa flera ganger
under dygnet, vilket lett till ett nytt arbetssatt dar man avslutar sitt arbetspass

med att fylla pa hurtsen sa att kommande arbetspass far en komplett hurts. Tack
vare det nya arbetssattet minskade BIVA sina kostnader med 1,5 miljoner under 2015.

3 Vitmwnr e 13 o

Férandrat arbetssatt som innebar minskning av
antibiotikaanvandning och engangsmaterial pa neonantal
Neonatalverksamheten inom Astrid Lindgrens Barnsjukhus startade 2013 ett for-
battringsarbete som fatt namnet “scrub the hub”. Tillagget ar att injektionsventilens
membran desinficeras (skrubbas) i 30 sekunder och darefter far lufttorka lika lange
innan man ger injektion eller byter droppslang. De framgangar som marks med att
minska antalet vardrelaterade infektioner (VRI) har vackt ett stort engagemang i
personalgrupperna och resultatet ar slaende.

De vardrelaterade infektionerna har minskat betydligt. Minskade vardrelaterade
infektioner innebar kortare vardtider, minskad lakemedels- och antibiotika-
anvandning samt materialférbrukning. Naturligtvis har atgarden positiva effekter
ocksa for barnet med famil].

Foto: Anders Nordeman



Goda exempel frdn verksamheterna

Forlossningen i Solna tog bort engangsmuggar

och britspapper

Efter att aktivt ha undersokt vilka engangsprodukter man kan byta ut eller helt ta
bort fann Férlossningen i Solna att de kunde sluta anvanda bade britspapper och
engangsmuggar. Genom att ta bort britspappret har avdelningen forstarkt sina
hygienrutiner och ar nu an mer noggrann med att rengdra britsarna mellan
patienter an tidigare.

Genom att ta bort britspappret sparar Forlossningen bade pengar och arbetstid
samt har minskat sin miljo- och klimatpaverkan. Tidigare hade man kopt in cirka

125-130 rullar britspapper per ar, motsvarande ca 480 kg papper och ett utslapp
av klimatpaverkande vaxthusgaser om 480 kg CO..

Foto: Karolinska Univesitetssjukhuset

Logopedkliniken behandlar via videolank

Pa logopedkliniken sattes miljoaktiviteten att de ska behandla patienter via video-
lank. Detta minskar transporter da patienter kan fa hjalp hemifran och slipper ta
sig till sjukhuset. Behandlingen via lank gors med patienter som befinner sig bade

inom SLL och utanfér lanet. Att behandla patienter via lank ar en metod som anvands
i allt storre utstrackning pa Karolinska och det minskar inte bara transporterna utan

aven risken for smittspridning.

HALSAOCH HALLBAR INDUSTRI,
3 VALBEFINNANDE 9 IRKOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Foto: Karolinska Univesitetssjukhuset




