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Miljésmart ldkemedelshantering

Vi arbetar f6r en séker och miljésmart
lakemedelshantering, dér patientsakerhet
och miljohansyn foljer hela flédet fran upp-
handling till anvéndning eller kassation. Pa
sidorna 28-30 kan du |dsa om Karolinska
Universitetssjukhusets arbete f6r minskad
miljdpaverkan fran lakemedel.

Nya Karolinska tar form

P4 Karolinska Universitetssjukhuset vill vi
standigt bli battre och héjer ambitionerna
ytterligare f6r nya Karolinska, bade i Solna
och Huddinge. Med miljébyggnad guld
som malsattning nar vi langt. Sidan 48-49.

34 700 kilogram koldioxid

Videokonferenser sparar tid, pengar samt
minskar verksamhetens klimatpaverkan.
2014 genomférdes 22 909 videosamtal.
Det beddms ha sparat 34 700 kilogram
koldioxid i utslapp fran resor. Las mer om
Karolinska Universitetssjukhusets arbete for
minskad klimatpaverkan pa sidorna 42-45.
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Feedback

Ge oss feedback pa vart miljéarbete och pa var
redovisning. Dina synpunkter hjélper oss att
utveckla vart miljé- och hallbarhetsarbete och ar
en viktig del i var intressentdialog.

Kontakta oss

Karolinska Universitetssjukhuset
Miljdavdelningen, M96

141 86 Stockholm

E-post: miljoavdelningen@karolinska.se



Hallbarhetsarbete med fokus pa miljé

Pa Karolinska Universitetssjukhuset vill vi att var verksamhet ska ha en sa liten milj6-
paverkan som mojligt. Samtidigt 6nskar vi 6ka vara positiva bidrag till samhallet.

Att arbeta forebyggande med miljéfragor ar for oss ytterligare ett sétt att angripa de
okande hélsoproblemen.



Om Rarolinska

Unwersitetssyukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset (hér efter
kallat Karolinska) ar ett av Sveriges och
Europas storsta sjukhus och tillsammans
med Karolinska Institutet leder vi den
medicinska utvecklingen 1 Sverige. For oss
ar sjukvard, forskning och utbildning lika
viktiga delar 1 arbetet for att forldnga och
forbattra manniskors liv.

Sjukhuset bedrivs under bolagsliknande
former, har en egen styrelse och verksam-
heten leds av sjukhusdirektéren. Sjukvarden
ar organiserad 1 sju varddivisioner varav

en formedlar medicinsk service till Gvriga
divisioner och externa kunder. Divisionerna
bestar av 70 olika verksamhetsomraden.

Forskning och utbildning organiseras 1 en
egen stab, men dr nidra sammankopplad
med den dagliga sjukvarden. Pa sjukhuset
finns ocksa administrativa staber.

Karolinska har ca 1 300 vardplatser. Ca
105 000 vardtllfallen 1 slutenvard produce-
ras per ar, varav ca 6 000 ar vardtillfillen
som harror fran utomléns- eller utlandspa-
tienter. Sjukhuset har ca 1,5 miljoner besok,
varav knappa 60 000 besok dr utomlans -
eller utlandspatienter.

Verksamheten dr geografiskt koncentrerad
till Solna och Huddinge men sjukhuset
ansvarar dven for vissa verksamheter som
ar beldgna pa bland annat Sodersjukhuset,
Danderyds sjukhus, Norrtalje sjukhus, S6-
dertélje sjukhus samt ca 80 lokala laborato-
rier 1 primarvarden.

Karolinska ar en av Stockholms storsta
arbetsplatser med ca 15 000 medarbetare
inom flera olika yrkesgrupper:

36 % sjukskoterskor, 18 % underskoterskor,
16 % ldkare, 8 % biomedicinska analytiker,
7 %0 administrativ personal, 4 % paramedi-
cinsk personal, 4 % medicinska sekreterare,
7 % 6vriga yrkesgrupper.

Som universitetssjukhus medverkar vi 1
utbildningen av framtidens medicinska
expertis och vardanstéllda. 2500 medarbe-
tare ar aktiva inom forskning och arligen
publicerar vi ca 2200 vetenskapliga artiklar.

Myndighetskrav

Anlédggningar i Solna och Huddinge har
vardera fler an 200 vardplatser och ar
darmed anmaélningspliktiga enligt miljobal-
ken. Anmilan har limnats till Huddinge
kommun och Solna stad 2008. Anmalan av
verksamheten i Solna ar forenat med villkor
om att inkomma med en arlig miljorapport.

For anldggningen 1 Solna finns sarskilda
villkor férenade med anmilan for helikop-
terverksamheten (2011) med ett riktvarde
pa 3700 flygrorelser.

Under 2014 har Karolinska haft ett
tillsynsbesok 1 Solna, samt tva oanmalda
tillsynsbesok pa bassangbaden pa Astrid
Lindgrens Barnsjukhus samt Radiumhem-
met 1 Solna.

Var vision:

Patienten forst

tillsammans skapar vi den basta varden

Vara varderingar:
Ansvar - Medmansklighet - Helhetssyn




Litt av virldens mest
muljoanpassade unwversitetssyukhus

Det finns kraft och engagemang i mil-
joarbetet pa Karolinska. Vi har nu varit
miljocertifierade sedan 2005 och firar
10-arsjubileum 2015. For mig ar det tydligt
att Karolinskas miljoarbete ar en del av
karnverksamheten och att se resultatet av
annu ett ars arbete gér mig stolt. Detta ar
nagot som vi pa Karolinska gor bra tillsam-
mans.

Karolinskas breda miljoarbete utgar

ifrdn visionen PATIENTEN FORST och
uttrycker vara varderingar ANSVAR,
HELHETSSYN, MEDMANSKLIGHET.
Vi striavar efter att vara en forebild, stindigt
forbattra verksamheten och utvecklas hall-
bart. Ett tydligt exempel ar var utveckling
av telemedicinska innovationer, ett omrade
dar Karolinska dr med och driver utveck-
lingen 1 Sverige, med positiva konsekvenser
for vara patienter, for kunskapsutvecklingen
och for vara resultat.

For att vart miljéarbete ska vara framgéngs-
rikt kravs att det finns en grund att vila pa.
Den grunden utgors av en val fungerande
miljoorganisation, med verksamheternas
miljoinformatérer 1 centrum.

De ar engagerade medarbetare som tar an-
svar for att sprida nyheter, 6ka kunskapen,
stodja chefer och engagera medarbetare 1
vardagen.

Vart Milj6- och Hallbarhetsprogram 2012-
2016, har passerat halvlek och tre av fem
ar har passerat. Mycket har gjorts och var
verksamhet och vara arbetssatt har ut-
vecklats. Ett par mal har vi redan uppnatt.
Andra mal behéver vi nu fokusera extra pa
om vi ska na hela vigen. Vi behover bland
annat utveckla var materialanvandning i
en mer hallbar riktning och se 6ver vart
resande.

Jag onskar att alla medarbetare liksom jag
inspireras och glids at vara resultat och jag
ser fram emot att folja Karolinskas mil-

j6- och hallbarhetsarbete under aren som
kommer.

Melvin Samsom,

Sjukhusdirektér, Karolinska Universitetssjukhuset

Foto: Stefan Bohlin




Pdgdende arbete for minskad
miljo- och klimatpdverkan

Verksamhetens paverkan
Miljopaverkan fran var verksamhet harrér
framst fran aktiviteter inom varden, forsk-
ning och utbildning med koppling till:

* hantering av material

* hantering av milj6farliga lakemedel

* hanteringen av kemikalier for
desinfektion och analys

* hantering av verksamhetens avfall

» cnergiforbrukning

e transporter

De tre omraden som vi bedomer har storst
miljopéaverkan och som darmed ar sarskilt
viktiga att arbeta med ar var likemedels-

hantering, kemikalicanvindning samt
forbrukning av engangsmaterial.

Ledningssystem f6r minskad
miljépaverkan

Karolinska arbetar aktivt med miljéfragor,
bade lokalt 1 vara vard-, lab- och adminis-
trativa verksamheter samt sjukhusévergri-
pande. Miljdarbetet dr organiserat med
stod av sjukhusets ledningssystem.
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Ledningssystemet for miljo syftar till att
sdkerstalla att Karolinska lever upp till de
lagar och krav som stélls pa verksamheten
inom miljdomrédet, samtidigt som verk-
samheten aktivt arbetar med att standigt
forbattra de arbetssétt som ar viktigast for
att minska miljépaverkan. For att ytterligare
driva standiga forbattringar har sjukhusled-
ningen faststallt ett Milj6- och Hallbarhets-
program for Karolinska, for perioden 2012-
2016. Milj6- och Hallbarhetsprogrammet
foljer Stockholms lans landstings miljopoli-
tiska program Mijoutmaning 2016.

Som stdd 1 lokalt och sjukhusévergripande
miljéarbete finns sjukhusets miljéavdelning,
divisionernas miljésamordnare, klinikernas
milj6koordinatorer samt dryga 500 miljéin-
formatorer som har till uppgift att informe-
ra och stodja sina kollegor 1 sjukhusets och
verksamheternas lokala miljoarbete.

Miljécertifierat

Sedan 2005 ar Karolinska certifierat enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001 och
2015 firar vi ddrmed 10-arsjubileum som
miljocertifierat universitetssjukhus. Standar-
den guidar sjukhusets miljoarbete och satter
strukturen for verksamhetens miljélednings-
system.

Under hosten 2015 kommer ISO
14001-standarden att uppdateras med
nya och skarpta krav. I dagslaget foljer vi
utvecklingen av den nya standarden och
forbereder relevanta anpassningar.

Miljéarbete i samarbete

Miljoarbetet pa Karolinska bedrivs 1 sam-
arbete med 6vriga aktérer inom Stock-
holms lans landsting. Vi ar ocksd medlem

i natverket Health Care Without Harm
(HCWH) och deltar i regionala och natio-
nella miljonatverk med fokus pa minskad
klimatpaverkan samt sakrare kemikalichan-
tering. Gemensamt arbetar vi for en hallbar
och patientsdker vard. Miljoarbetet drivs
och utvecklas daven i samarbete med vara
leverantorer.

Utbildningssatsningar

Pa Karolinska ska samtliga medarbetare ha
tillracklig kunskap for att undvika onédig
miljopéaverkan 1 sitt dagliga arbete. For att
detta ska vara mojligt ska alla som arbetar
pa Karolinska och pa uppdrag av Karo-
linska kédnna till for dem relevanta delar av
sjukhusets miljoarbete. Samtliga medarbe-

tare ska ga grundldggande miljéutbildning
och chefer gar en miljéutbildning sarskilt
anpassad for deras behov och ansvar.

Vid arsskiftet 2014/2015 hade 75 % av
samtliga medarbetare genomfort grundlag-
gande miljéutbildning, 80 % av samtliga
chefer hade gatt miljoutbildning f6r chefer
och 86 % av sjukhusets forskrivare och
barnmorskor hade genomf6rt utbildning 1
lakemedels miljpaverkan.

Vid sidan av ordinarie miljéutbildningar
genomfor sjukhusets Miljdavdelning riktade
utbildningssatsningar. Ett exempel pa detta
ar den specialanpassade miljéutbildningen
PStiida miljosmart” som samtliga lokalvardare
gick 1 samband med att Karolinska under
2014 bytte stadbolag, Aven Trainee-ut-
bildningen for sjukskéterskor har under
2014 innefattat miljo, dels genom att belysa
milj6fragorna i det dagliga arbetet och dels
genom att lyfta hur man som medarbetare
kan bidra till en minskad miljé- och klimat-
paverkan.

Genom att utbilda vara ca 15 000 medarbe-
tare samt vara leverantorer kan vi 6ka enga-
gemanget och medvetenheten 1 miljéfragor
och darmed skapa ringar pa vattnet.
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Miljékrav vid upphandling

Genom tydliga och relevanta miljokrav vid
upphandling har vi méjlighet att minska in-
képta produkters miljo- och klimatpaverkan
samt paverka vara leverantorer att 6ka sina
insatser for en battre miljo.

Karolinska har tva avdelningar som
upphandlar varor, tjanster och produkter
for sjukhusets rakning; Avdelningen for
Upphandling och inkép samt Karolinska
Universitetslaboratoriets inkdpsenhet. Dessa
tva avdelningar har under 2014 genomfort
totalt 43 upphandlingar, varvid tva fortfaran-
de pagar. Vid tre upphandlingar missades
det dock att stillas miljokrav. I dessa fall har
en avvikelserapport skapats, for att undvika
att detta hander igen.

Miljokrav 1 upphandling styrs av en sjuk-
husévergripande riktlinje. Under 2014
fortsatte Miljbavdelningen och upphand-
lingsavdelningarna att utveckla sitt samar-
bete, med syfte att starka Karolinskas arbete
med milj6krav vid upphandling. Under éret
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som gatt har Karolinskas Miljoavdelningen,
for att stotta vid miljokravstallan, aven haft
kontakt med MT/IKT-projektet som bland
annat upphandlar utrustning till Nya Karo-
linska Solna.

Miljérevision

Under 2014 har bade intern som extern
miljorevision genomforts pa Karolinska. Vid
revisionen har Karolinskas miljoarbete foljts
upp for att sdkerstalla att vi lever upp till kra-
ven 1 gallande ISO-standard samt att vi foljer
de interna riktlinjer, vilka ingar i sjukhusets
ledningssystem for milj6.

Vid bégge revisioner kunde det konstateras
att Karolinska bedriver ett aktivt och vl
fungerande miljéarbete och att medarbetar-
na ar engagerade och medvetna om milj6fra-

gornas betydelse.

Vid den externa miljorevisionen rapportera-
des inga avvikelser och vid intern miljérevi-
sion noterades endast 14 avvikelser, fordelade
over Karolinskas divisioner och staber inom
fyrtiotalet reviderade verksamheter.

Karolinska har arbetat vidare med resul-
tatet, innefattande forbattringsforslag och
avvikelser, med malséttningen att standigt
forbattras samt minska verksamhetens
negativa milj6- och klimatpaverkan.

Under 2014 har Karolinska {6r andra aret
1 rad genomf6r miljorevision med egna
internrevisorer.

Avslutande och inledande mote holls si-
multant 1 Solna och Huddinge med st6d av
sjukhusets videokonferensutrustning,

Avvikelsehantering

med fokus pa miljé

Ar 2014 rapporterades totalt 652 miljdavvi-
kelser. Det innebar en 26-procentig 6kning
sedan 2013. Avvikelser géllande avfallshan-
tering stod for 62 % av miljéavvikelserna
och lakemedelshantering stod for 14 %.
Antalet inrapporterade miljdavvikelserna ar
mycket lagt for en organisation av Karolins-
kas storlek, vilket aven papekats av revisorer
vid tidigare intern och extern miljorevision.
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Aterblickar pa dret som gét

Returen

Returen.nu ar en internettjanst som lanserades
under 2014. Den fungerar som en block-
et-tjanst och syftet ar att lata mobler och
férbrukningsvaror fi ett andra liv, istallet

for att maébler och varor slangs. Alla med-
arbetare pa Karolinska kan annonsera eller
“bestalla” varor via Returen.nu och det enda
som kostar dr eventuell intern transport.
Tjansten gynnar bade ekonomin och miljén
genom att minska avfallsmangderna och
antalet nyinkop. Returen.nu ar ett pilotprojekt
genomfort 1 samarbete med Stockholms ldns
landstings miljoavdelning.

Earth Hour

I'mars 2014 deltog Karolinska for sjétte aret i
rad 1 Earth Hour och visade sitt engagemang
for klimatfragan genom att slicka lamporna.
Alla lampor och all belysning kunde forstas
inte slackas da stor del av verksamheten
bedrivs dygnet runt.

Mellan klockan 20.30-21.30 slacktes dock
fasadbelysning, korridorer samt Karolin-
ska-skylten och Karolinska deltog 1 varldens
storsta klimatmanifestation.
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Tavling om basta miljéinnovation,
teknikutveckling eller nytédnkande

2014 utlyste Stockholms ldns landsting f6r
forsta gangen ett miljopris for basta innova-
tion, teknikutveckling eller nytankande inom
milj6. Capio St Goran vann for sitt klimat-
smarta arbete med lagflodesanestest och me-
tabolt flode, en teknik dven vi pa Karolinska
tillampar allt oftare. I tavlingen deltog dven
Karolinska med flertalet bidrag.

Las mer om tavlingen och de nominerade pa
maljopriset. se.




Stormoten samt studiebesok
pa MediCarrier

Tor att starka sjukhusets ca 500 miljéinfor-
matorer anordnar Karolinska arligen Stormate
Jor mijoinformatorer vid fyra tillfallen, tva i
Solna och tva 1 Huddinge. Stormétet syftar
till att erbjuda miljéinformatérer ytterligare
kompetensutveckling efter att de gatt mil-
joinformatorsutbildningen. Temat {6r 2014
ars stormoten var klimat samt miljosmart
textilanvandning.

Nar mojlighet ges anordnas aven studie-
besok utanfor den egna verksamheten och
under varen 2014 besokte hundratalet
milj6informatérer MediCarrier 1 Spanga. P
MediCarrier, som ansvarar for landstingets
huvudlager av varor och forbrukningsvaror
och fran vilket verksamheten bestéller sina
forbrukningsvaror, fick miljéinformatérerna
lara sig mer om foretaget, deras miljéarbete
och hur logistiken av varor fungerar.

Nytt samarbete om miljé och
textil etableras

I samband med stormétet for miljéinforma-
torer i december 2014 startade Karolinska
upp sitt forbattringsarbete med fokus pa textil
och milj6. Arbetet fortsatter under 2015 och
genomfors 1 samarbete med Textilia.

Tre viktiga upphandlingar

Fran 2014 minns vi sarskilt tre miljoprio-
riterade upphandlingar; Upphandling av
produkter inom kategorin papper och plast,
pendlarbussen mellan Solna och Huddinge
samt upphandlingen av kosttjdnster.

Upphandlingen av papper och plast fokuse-

rade pa att minska produkters klimatpaver-
kan genom att plastmaterial fasades ut till
férman f6r motsvarigheter 1 papper. Detta
resulterade 1 att Karolinska idag endast har
dryckesbdgare av papper, med en klimatpa-
verkan 2-3 ganger lidgre én de 1 plast. Upp-
handlingen innebar ocksa ett forsta steg bort
fran fossila plastmaterial, da sopsackar och
soppasar nu finns att képa 1 70 % biobaserad
plast.

Pendlarbussupphandling som dven den blev
klar 2014 ber6r den buss som gar mellan
Huddinge och Solna och transporterar med-
arbetare och studenter pa KI och Karolin-
ska. I det nya avtalet finns manga miljokrav
preciserade, bland annat att bussen ska ga pa
fornybart bransle.

Kraven pa kosttjanster hade fokus pa
miljépaverkan frin livsmedel, innefattande
livsmedlens hela livscykel. Bland annat stéll-
des krav pa systematiskt arbete for att minska
matsvinnet genom hela produktionskedjan.
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Landstingsrevisorerna pa studie-
besdk for att ldra sig mer om léke-
medel och ladkemedelshantering

Under 2014 var Karolinska vird for ett
studiebesok fran Stockholms ldns landstings
landstingsrevisorer. Revisorerna énskade

fa 6kad inblick 1 hur miljéarbete bedrivs 1
praktiken och 1 synnerhet lakemedelshan-
tering. Representanter fran avdelningen
Kvalité och patientsikerhet, Gverlakare fran
Infektionskliniken samt representanter fran
Milj6avdelningen samarbetade for att ge bas-
ta mojliga bild av arbetet. Besoket inneholl
ocksa studiebesok 1 vardverksamheten for att
visa Karolinskas arbetssétt med lakemedels-
automater.
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Tavling om den perfekta lunchen

Under hésten bjods Karolinskas drygt

15 000 medarbetare in till att tavla om den
perfekta lunchen — en lunch som skulle

var god men ocksa rimlig 1 pris, halsosam
samt miljo- och klimatsmart. Tre finalister
fick tillaga sin mat under handledning av
landslagskock Isak Wiig fran svenska kock-
landslaget och dérefter presentera sin lunch
for en smakjury. Vinnaren offentliggjordes 1
samband med sjukhusets hélsovecka — v 46 —
och vinnaren samt silvermedalj6ren fick sin
mat tillagad i Sodexos sjukhusrestauranger 1
Solna och Huddinge, dar den som 6nskade
kunde ata lunchen under onsdag och torsdag
samma vecka. Tavlingen genomfordes 1
samarbete med Sodexo.




Mahoutmaning
2016

Inom Stockholms ldns landsting ar milj6-
hansyn en viktig fraga. Landstinget arbetar
malmedvetet f6r en ekologisk hallbar
utveckling. I det arbetet ar landstingets
miljoprogram, Miljoutmaning 2016, ett
viktigt verktyg. Programmet géller for aren
2012-2016 och innefattar tre malomraden;
Klimateffektivt, Resurseffektivt och Hal-
soframjande miljoarbete.
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Klimateffektivt - handlar om att
effektivisera energianviandning,
transporter, medicinska gaser och
klimatpaverkande livsmedel.

Resursefektivt - handlar om
kretsloppstankande, avfallshantering
och effektiv resursanvandning.

Halsoframjande milj6arbete - handlar
om att minska miljo- och hélsorisker
fran kemikalier, lakemedelsrester,
buller och luftféroreningar samt att
oka mangden ekologiska livsmedel.

Mabho- och Hallbarhetsprogram

2012-2016

Stockholms ldns landstings miljopolitiska
program lag som grund for Karolinskas
Milj6- och Hallbarhetsprogram, dé det
arbetades fram 2011.

Karolinskas Milj6- och Hallbarhetspro-
gram ar utarbetat for en period om fem éar
och bygger pa att vi ska genomfora forbatt-
ringar inom de omraden dér vi paverkar
miljon mest. Programmet 4r ocksa anpassat
for att samspela med sjukhusets vision,
varderingar, strategier och uppdrag enligt
agardirektivet.

Ambitioner med
hallbarhetsarbetet

Karolinska har framgangsrikt arbetat med
milj6 och hallbarhetsfragor under mer dn

ett decennium. Resultaten har varit goda
och bidragit till att verksamheten minskat

sin miljopaverkan inom flertalet omraden.
Samtidigt vaxer forvintningarna pa Karolin-
ska som samhallsaktor. Karolinska forvantas
bidra till en hallbar utveckling samt kommu-
nicera sina resultat pa ett tydligt och transpa-
rent vis.

Inkluderat 1 Karolinskas Milj6- och Hallbar-
hetsprogram finns tre ambitioner fastlagda—
vilka syftar till att 6ka verksamhetens och
varumarkets hallbarhet samt pé sikt méta de
krav intressenter staller pa Karolinska.

2012-2016 ar malsattningen att Karolinska
ska 6ka ambitionsnivan och presentera

tydliga mal 1 samlad form ifran ett hallbar-
hetsperspektiv.

For perioden 2012 — 2016 innebér det att vi
fokuserar pa foljande aktiviteter:

*  Genomfora en GAP-analys for att
kartlagga vara styrkor och svagheter
inom hallbarhetsomradet.

e Sammanstalla tva hallbarhetsredovis-
ningar enligt riktlinjerna 1 Global
Reporting Initiative (GRI).

*  Utveckla och tillimpa rutiner fér
intressentdialog med syfte att rikta
insatserna inom hallbarhetsomradet rétt.

Miljémal 2012-2016

2014 uppdaterades Karolinskas miljo- och
hallbarhetsprogram. Ett av nio mal togs
bort och idag aterstar atta mal med fokus
pa likemedel, kemikalier, produkter och kli-
mat. Det nionde malet togs bort som foljd
av nya arbetsmetoder vid operation.

Miljémalen faststillda 1 Miljo- och Hall-
barhetsprogrammet ar uppdelade 1 tva
miljomélsomraden; Halsoframjande milj6-
arbete samt Resurs- och Klimateffektiot.
Miljémalsarbetet och de tva omradena
bygger pa tva grundsatser faststallda 1 sjuk-
husets Miljo- och Hallbarhetsprogram; att
“en god mulji hinger samman med god hélsa” och
att “en langsiktig resurseffektivitet dr grunden v allt
hallbarhetsarbete™.
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Lit Mulo- och Hallbarhetsprogram

1 halvlek, en sammanfattning

Lakemedel

Malet att minska den f6rskrivna samt
rekvirerade mangden felodipin och diklo-
fenak med 30 % till 2016 uppnaddes redan
oktober 2013. 2014 visar resultaten att
Karolinska har minskat forskrivningen och
rekvireringen av felodipin och diklofenak
ytterligare. Minskningen motsvarar 2014
totalt 40 %, jamfort med basaret 2011.

Under 2014 har rekvireringen av cefalospo-
riner och fluorokinoloner 6kat nagot, men
det har aven den totala mangden antibioti-
ka. Utfallet visar att utvecklingen gar 1 ratt
riktning. Ar 2011 var andelen cefalospori-
ner och fluorokinoloner totalt 16 % av all
antibiotika. 2014 utgdr cefalosporiner och
fluorokinoloner endast 12,4 %. Malet ar
uppnatt nar cefalosporiner och fluorokino-
loner endast utgor 11 %.

663
546
395 394
m Antal DDD av diklofenak och
felodipin per 1000 vardkontakter
och slutenvardstillfallen
2011 2012 2013 2014
16%
12% 11,7% 12,4%
u Andel cefalosporiner
och fluorokinoloner av
total méngd antibiotika
2011 2012 2013 2014

Kemikalier

Inom vard- och laboratorieverksamheten
pa Karolinska anvands omkring 7000 olika
kemikalier och kemiska produkter. De
flesta av kemikalierna ar tamligen harm-
16sa men vissa av dem ar bade miljé- och
halsofarliga.

Relativt 2007 har mangden giftiga &mnen
samt CMR-amnen minskat med mer an
95 %. CMR-amnen ar kemiska amnen
som ar klassificerade som cancerframkal-
lande, mutagena och reproduktionsstoran-

de.

PVC

Sedan 2011 har andelen inkopta produkter
innehallande PVC och ftalater samt enbart
innehallande PVC inom atta utvalda pro-
duktgrupper minskat fran 39 % till 28 %.
Redan 2013 nadde Karolinska malet att
minska inkopen av produkter innehéllande
PVC och ftalater samt enbart PVC med

25 %.

391 000
9000 14000 11000 u I"<g/L giftiga och CMR
amnen
2007 2012 2013 2014
39%
30% 28% 28%
Andel produkter innehallande PVC
eller PVC och ftalater
2011 2012 2013 2014
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Engangsprodukter

2011 till 2013 visade inkopsdata en mins-
kad anvandning av utvalda engangspro-
dukter. 2014 diaremot noterades en okad
anvandning, relativt 2012 och 2013. Mellan
de olika produktgrupperna varierar utfallet
avsevart. 2014 minskade anvandningen av
kontorspapper med totalt 7 % och anvand-
ningen av utvalda forbrukningsmaterial
med 13 %, jamfort med basaret 2011.
Déremot 6kade inkop och anvandning av

engangsklader och engangstextil med totalt
78 %, relativt 2011.

39
38
37
36
2011 2012 2013 2014
1% 22% 21% 22%
2011 2012 2013 2014
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Avfall

Nar Milj6- och Hallbarhetsprogrammet
lanserades och mitetalet for 2011 fast-
stalldes lag kallsorteringsgraden pa 18 %.
Halvvigs igenom programmet har Karo-
linska natt fram till en kallsorteringsgrad pa
22 %. Malet r att na 30 %. Genom okat
samarbete med fastighetsforvaltaren Locum
och genom framtagande av lokala arbets-
satt och rutiner ar vi pa ratt vag.

Anvandning av utvalda
engangsprodukter per varddag och
vardkontakt, réknat i antal styck

W Total kallsorteringsgrad

Klimat Energianvéandning

Under 2014 har Karolinska ¢kat sin f6r-
staelse for verksamhetens totala klimatpa-
verkan, intern sd val som extern. Samtidigt ~ relativt 2011.
har ett aktivt arbete pagatt for att minska

utsldppen av klimatskadliga gaser.

Genom nya arbetsétt och genom att vilja

mer klimatsmarta anestesigaser har vi

minskat var klimatpaverkan med ca 320 ton

koldioxid — motsvarande utslippen fran en

bil som kor dryga 50 varv runt jorden.

Desflurane

2%

Isof(l)l.;/l;ane Sevofluran
0/

Engangsmaterial 2%

27% _\

Lustgas

19%

Mat (ej nétkétt)

Mil i egenbil Etanol
o

Fordonsgas
0% 0%

279
275 274
266
- mkWh per kvm
2011 2012 2013 2014

2014 hade energianvandningen innefattan-
de varme, kyla samt el minskat med 4,5 %
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Ambitioner

Som namnt tidigare, Karolinska ar mil-
jocertifierat enligt ISO 14001:2004. 2015
kommer en ny version av standarden med
nya och skirpta krav. I samband med 6ver-
gangen till ny standard planerar Karolinska
att fordjupa sitt arbete med att kartlagga
och hantera vara styrkor och svagheter,

hot och majligheter kopplat till sjukhusets
milj6- och hallbarhetsarbete.

Pagaende arbete med intressentdialog kom-
mer ocksa att vidareutvecklas i samband
med anpassning till den nya standarden,
bland annat for att 6ka fokus pa Karolins-
kas miljofragor vid intressentkartlaggning
och intressentdialog.

Under 2014 har nyckelpersoner inom orga-
nisationen utbildats 1 hallbarhetsredovisning
enligt GRI4, vilket ar ett forsta viktigt steg

1 riktningen mot hallbarhetsredovisningar
av Karolinskas verksamhet. Ambitionen

att ta fram tva hallbarhetsredovisningar

for programperioden 2012-2016 bedéms i
dagslaget dock inte vara mojligt, samtidigt
som hallbarhetsredovisning kvarstar som en
ambition for framtiden.
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Mahosmart likemedelshantering

Lakemedelshanteringen pa Karolinska

har utvecklats under de senaste dren och
flertalet atgdrder inom ramarna for en
hallbar sjukvéard har bidragit till att géra
lakemedelshanteringen sékrare och mer
kostnadseffektiv, samtidigt som kassation
och miljopaverkan minskat. Férbattrings-
atgarderna har foljt hela flédet for ldkeme-
delshantering fran upphandling till anvand-
ning och/eller kassation.

Karolinskas Milj6- och Hallbarhetspro-
gram innefattar tvd mal for en mer miljos-
mart lakemedelshantering.

?Vi ska manska anvindningen av utvalda
muljofarliga lakemedel till ar 2016.”

Vi ska minska risken_for uppkomst och spridning
av antibiotikaresistens © miljon genom att optimera
anvdndmingen av antibiotika tll ar 2016.”

663
546
|||| 395
2011 2012 2013
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Inom ramarna for malarbetet med fokus
att minska utvalda milj6farliga ldkemedel
finns en mer specifik malsdttning faststalld
- att minska den forskrivna och rekvirerade
mangden felodipin och diklofenak med

30 % till 2016. Malet uppnaddes redan
oktober 2013, och 2014 har f6rskrivningen
och rekvireringen av felodipin och diklo-
fenak minskat med 40 % relativt basaret
2011.

Aven med fokus pa uppkomst och spridning
av antibiotikaresistens har det faststallts en
specificerad malsattning. Andelen rekvi-
rerade cefalosporiner och fluorokinoloner
ska minska och endast utgora 30 % av total
antibiotikaanvindning ar 2016.

394

m Antal DDD av diklofenak och
felodipin per 1000 vardkontakter
och slutenvardstillfallen

2014

Under 2014 har rekvireringen av cefalospo-
riner och fluorokinoloner 6kat nagot, men
sa har aven den totala méangden rekvirerad
antibiotika. Utfallet visar att utvecklingen
gar 1 ratt riktning.

Ar 2011 var andelen cefalosporiner och
fluorokinoloner 16 % av total méngd
antibiotika. 2014 utgdr cefalosporiner och
fluorokinoloner 12,4 %. Mélet dr uppnatt
nar cefalosporiner och fluorokinoloner
endast utgor 11 %.

Som st6d 1 arbetet finns miljoklassifice-
ringar av lakemedel och Kloka listan. Bagge
dokument guidar vid férskrivning och
rekvisition av ldkemedel och syftar bland
annat till att minska anvandningen av de
allra mest miljostorande lakemedlen.

16%
12% 11,7%
2011 2012 2013

I syfte att motverka miljoskada fran de
miljostorande hormonlédkemedlen har
Stockholms lans landsting lanserat en infor-
mationsbroschyr om hur man pa bista satt
hanterar hormonlikemedel. Arbetsgrup-
pen pa Karolinska har under 2014 arbetat
aktivt med att kommunicera och sprida
broschyren 1 verksamheten.

12,4%

8 Andel cefalosporiner
och fluorokinoloner av
total méngd antibiotika

2014
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Likemedelsautomater

For att minska kassation och darmed
lakemedelsresters miljopaverkan arbetar
Karolinska med slutenvardsdoser och lager-
hallning av lakemedel i sa kallade Lakeme-
delsautomater. Fran varje ldkemedelsauto-
mat kan man soka de lakemedel som saknas
pa den egna avdelningen, da automaten
visar vilka andra avdelningar som har lake-
medlet och var detta finns att hamta. Fran
2014 finns, 1 bade Huddinge och Solna,
ocksd sarskilda site-gemensamma automa-
ter, dir lakemedel kan hdmtas ut dygnet
runt. Detta minskar akuta bestallningar,
transporter, kassation av lakemedel och
sarskilt kassationen av “sillanlakemedel”.
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Utbildning av férskrivare och
barnmorskor

Med syfte att minska verksamhetens
miljépaverkan fran lakemedel utbildar
Karolinska sina lakare, tandlakare, barn-
morskor samt 6vriga medarbetare med
forskrivningsratt 1 ldkemedels miljépaver-
kan. De lararledda utbildningarna ingar

1 sjukhusets serie med lunch-updates for
lakare. Utbildning 1 ldkemedels miljépaver-
kan tillhandahalls ocksa digitalt och finns
da tillganglig for alla medarbetare. 2014
hade 86 % av samtliga tillsvidareanstéllda
forskrivare samt barnmorskor gatt utbild-
ning i lakemedels miljopaverkan.




Lkologiska liwsmedel

2014 har Karolinska hallit flertalet forelas-
ningar pa temat hallbar mat dar fragor om
klimatpaverkan och ekologiska livsmedel
adresserats. Forelasningarna har riktat

sig till koksansvariga pa Karolinska och
sjukhuset har dven stéttat andra vardgiva-
re inom SLL 1 att utbilda deras kost- och
koksansvariga.
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2014 genomfordes en ny upphandling av
kostgjanster och 1 denna stélldes flertalet
miljokrav for att minska miljopaverkan fran
livsmedlens hela livscykel. Tillsammans
med var leverantor kommer vi framover att
arbeta for 6kad andel ekologiska livsmedel,
okad andel vegetabilier, rétning av mat-
avfall och systematiskt arbete for minskat
svinn.

Andelen ekologiska livsmedel har stigit ar
fran ar och 2014 utgjordes 29 % av patient-
maten av ekologiska ravaror.




Utfasnming av milyo- och
hélsofarliga kemikalier

Pa Karolinska anviands stora méngder
kemikalier for patientvard, desinfektion, lo-
kalvard, patientanalyser och forskning. De
flesta av vara kemikalier ar relativt harm-
16sa men vissa av dem ar bade miljé- och
halsofarliga. Kemikalierna finns 1 varor och
forbrukningsartiklar men ocksa som rena
kemikalier.

For att minska milj6- och hélsopaverkan
fran kemikalier samt eventuell expone-

ring arbetar vi aktivt med riskbedémning,
substitution och utveckling av arbetssatt och
rutiner.

?Vi ska munska anvéndningen av sarskilt
hélso- och miljifarliga dmmen (giftiga och
CMR-édmmen) med 70 procent tull ar 2016.”

391 000

9000 14000 11000

Uppfoljning av férbrukning av kemiska
amnen pa sjukhuset sker 1 samband med
den arliga inventeringen, vilken genomfors
under perioden januari till februari.

Den totala miangden giftiga &mnen och
CMR-dmnen! var ar 2007 narmare

400 000 Kg/L2. Efter avslutad invente-
ring februari 2015 kan det konstateras att
forbrukningen av kemikalier och kemiska
produkter innehallande giftiga amnen och
CMR-amnen har minskat radikalt jamfort
med 2007. Ar 2014 var forbrukningen
knappt 12 500 Kg/L, varav 1 500 Kg/L
anvandes inom barhusverksamhet. Relativt
2007 har mangden giftiga amnen samt
CMR-amnen darmed minskat med mer
an 95 %.

u Kg/L giftiga och CMR
amnen

2007 2012 2013 2014
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Barhusverksamhetens forbrukning har
under tidigare ar inte inkluderats 1 berak-
ning av arlig férbrukning av giftiga och
CMR-dmnen och utesluts darfor 1 grafen
nedan. Exklusive barhusverksamheten
var forbrukningen av giftiga &mnen och

CMR-dmnen 11 000 Kg/L pa Karolinska.

Efter 2015 ars kemikalieinventering kan vi
pa Karolinska aven konstatera att samtliga
kemikalier, vilka ingar pa Stockholm léns
landstings lista 6ver avvecklingsamnen, ar
utfasade.

'CMR-amnen ar kemiska amnen som ar klassificerade som cancerframkallande, mutagena

och reproduktionsstérande.

?Kg/L ar den enhet som Karolinska valt for uppfoljning av kemikalier i verksamheten.
Enheten vager samman kilon (Kg) och liter (L).
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Remaikalieséikra produkter

Karolinska arbetar inte bara med att
minska miljé- och hélsorisker kopplat till
kemikalichanteringen och exponeringen
av kemikalier och kemiska produkter inom
vard och laboratorieverksamheten. Vi ar-
betar aven med att minska exponering fran
kemikalier 1 de varor, produkter och for-
brukningsmaterial vi kdper in och anvin-
der. Arbetet har pagatt under flertalet ar
och med sarskilt fokus pa PVC och ftalater.

?Vi ska minska andelen imkipta produkter innehal-
lande PVC och flalater samt enbart PVC med 25
procent tll ar 2016.”

39%

30% 28% 28%

2011 2012 2013 2014
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Malsattningen har preciserats att innefatta
minskningen av dtta sarskilt prioriterade
produktgrupper; mfusionsaggregat, narkos-

och syremasker, ndrings- och mag/tarmsonder;
sugkatetray, sugset, sugslangar; tappringskatetrar
samt urinkatetrar, vilka foljs upp sjukhuséver-
gripande.

Basaret 2011 var 39 % av alla inképta ar-
tiklar, inom de utvalda produktgrupperna,
tillverkade av PVC eller PVC med ftalater.

Ar 2014 var andelen 28 %, vilket innebir
att vi ligger kvar pa samma niva som 2013.
Ar 2013 nadde vi dock redan malet att
minska inkdpen av PVC-produkter med
25 %. Detta da en minskning fran 39 till
28 procentenheter innebar en minskning
storre an 25 %.

Andel produkter innehallande PVC
eller PVC och ftalater

Forhoppningen ér att vi ska lyckas minska
inkOpen av produkter tillverkade av PVC
eller PVC med ftalater ytterligare under
kommande ar.

PVC-fria blodpasar

Kliniken fér Transfusionsmedicin pa Ka-
rolinska samt Miljoavdelningen medverkar
aven 1 ett EU-projekt med fokus pa att finna
blodpasar 1 mer milj6- och hélsovinliga
material, utan PVC och ftalater. Arbetet
har pagatt sedan 2011 och planeras fortsat-
ta under 2015 och 2016.

Las mer pa projektets hemsida
http://www.pvcfreebloodbag.eu/.
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Resurseffektiv och klimatsmart
produktanvindning

Mingden engangsmaterial fortsétter 6ka 1
vardverksamheten, som en foljd av d&ndrade
arbetssatt, atgarder for 6kad patientsdker-
het samt krav pa ekonomiska besparingar.
Engangsmaterialen bedéms dock ha en
betydande milj6- och klimatpaverkan.

*Vi ska manska anvindningen av utvalda
engangsprodukter med 20 procent till 2016.”

2012 identifierades fem produktgrupper av
engangsmaterial vilka ansags extra priorite-
rade att minska och begransa. Dessa ar:

*  engangsinstrument och set

o spukvdrdsartiklar for engdngsbruk

*  engangskliden, textil och skydd

o forbrukmingsmaterial

o kontorspapper

39
38
37
36

2011 2012 2013 2014
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Under 2014 har Karolinska arbetat aktivt
for att minska utvalda engangsprodukter,
bland annat med hjélp av riktade kommu-
nikationsinsatser. Sjukhuset har ocksa aktivt
deltagit i en landstingsgemensam upphand-
ling av plast- och pappersprodukter, for att
1 samband med denna fasa ut o6nskade
engangsmaterial, sd som engangsmuggar
av plast.

Nar Karolinska foljer upp inképen av
engangsmaterial relateras dessa till produk-
tionen av vard.

Mellan 2011 och 2013 kunde vi notera en
minskning. 2014 tycks dock trenden ha vant
och engangsmaterialen okar igen.

2014 minskade anvandningen av kontors-
papper med totalt 7 % och anvindningen
av utvalda férbrukningsmaterial med 13 %.
Engéngsinstrumenten 6kade ddremot med
12 %, engangsset med 14 % och utvalda
sjukvardsartiklar med 17 %.

Anvandning av utvalda
engangsprodukter per varddag och
vardkontakt, raknat i antal styck

Sarskilt stor var 6kningen av inkdpta en-
gangsklader, textil och skydd dar 6kningen
utgjorde totalt 78 %, jamfort med basaret
2011.

Livscykelanalys fér 6kad
forstaelse av klimatpaverkan

Redan 2013 studerade Karolinska, i samar-
bete med Stockholms lans landsting, klimat-
paverkan fran olika material s& som plast,
papper, metall och glas. Studien utgjordes
av en livscykelanalys och fokus lag sarskilt
pa dryckesbagare av plast, papper, glas och
porslin. Livscykelanalysen genomférdes for
att fa stod 1 miljomalsarbetet betraffande
engangsprodukter och for att sékerstalla att
insatser riktades ratt.

For att 6ka kunskapen om de kirurgiska
instrumentens miljo- och klimatpaverkan,
infor framtida kravstéllande vid upphand-
ling och verksamhetsutveckling, genomfor-
des under 2014 en livscykelanalysstudie pa
instrument.

Fokus lag pa saxar, peanger, nalforare samt
pincetter och utfallet var tydligt. Studien
konstaterade att skillnaden 1 klimatpaver-
kan var mycket stor mellan engangs- och
flergangsinstrument med hansyn till
instrumentens miljo- och klimatpaverkan.
En engéngssax bedémdes ha en 600 ganger
storre klimatpaverkan an dess motsvarande
flergangssax.
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Avfall skapar nytta

Karolinska sorterar sitt avfall i fler an 25
fraktioner. Viss mangd av avfallet kan

vi, om korrekt sorterat, atervinna. Det
sorterade avfallet blir pa sa vis en resurs
som kan utgora ravara 1 nya produkter eller
omvandlas till biogas, el- eller vairmeenergi.
Att restprodukter skapar nytta dr en vision
som vi pa Karolinska tagit fasta pa.

?Vi ska oka kdllsorteringsgraden till 30 procent till
ar2016.”

Under 2014 har Karolinska utokat sitt sam-
arbete med fastighetsforvaltaren Locum.
Malet ar att gemensamt arbeta for en 6kad
kallsorteringsgrad, genom att identifiera
och atgarda de luckor som finns 1 hante-
ringen — nagot som gynnar Karolinska,
Locum, landstinget och miljon.

Nar Milj6- och Hallbarhetsprogrammet
lanserades och matetalet for 2011 faststall-
des lag kéllsorteringsgraden pa 18 %. Halv-
vags igenom programmet har Karolinska
natt fram till en kéllsorteringsgrad pa 22 %.

22% 21% 22%

18%

2011 2012 2013 2014
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2014 samlade Karolinska in dryga 106 ton
matavfall. Detta innebar en 6kning med
dryga 20 %. Okningen bedéms vara ett
resultat av att matavfallsinsamlingen 2014
inte endast omfattar patientmaten utan
aven matavfall fran medarbetarnas kok och
pentryn. Karolinska har samlat in matavfall
sedan 2012. Genom riktade utbildnings-
satsningar ser vi att medvetenheten har
Okat och saledes ocksa att matsvinnet fran
verksamheten minskar.

Malet att na en kallsorteringsgrad pa 30 %
ar en utmaning foér Karolinska. Genom ett
okat samarbete med fastighetsférvaltaren
Locum och genom framtagande av lokala
rutiner ar vi dock pa ratt vig.
Kaillsorteringsgraden omfattar det férpack-
ningsavfall som sorteras ut for materialater-
vinning samt insamlat matavfall. Utsorterat
material satts 1 relation till Karolinskas
hushallsliknande avfall.

B Total kallsorteringsgrad

Returen
Under 2014 lanserades en ny tjanst pa
Karolinska - www.returen.nu. Returen ar

en webbsida som fungerar ungefar som
Blocket.

Syftet med Returen ar att mobler, inred-
ning och férbrukningsmaterial ska kunna
formedlas vidare istéllet for att ga till kassa-
tion, till exempel nér en verksamhet flyttar
eller om man bestaller in nagot material
som enbart gar att fa in 1 stora forpack-
ningsstorlekar. Allt det som utannonseras
pa sidan ar gratis. Det enda som kostar
nagot ar fraktkostnaden, om man vill ha
sin nya mdébel eller forbrukningsmaterialet
fraktat till sig.

22% 21% 22% 23%

2011 2012 2013

Genom ateranvandning, minskad kassation
och att verksamheter kan dela pa inképt
material minskar Karolinskas milj6- och kli-
matpaverkan. Reducerade avfallsmangder
och farre nyinkdp innebdr ocksa minskade
kostnader for sjukhuset.

Returen pa Karolinska ar ett pilotprojekt
inom Stockholms ldns landsting och for-
hoppningen har varit att tjansten ska kunna
Oppnas upp mot andra verksamheter inom
landstinget.

Redan forsta dygnet hade sidan 1 200
unika besokare och 30 intresseanmalningar
gjordes pa de varor som lag uppe.

23% 22%

m K3llsorteringsgrad Huddinge
m Kallsorteringsgrad Solna

2014
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Eit Klimatsmart Karolinska

Klimatpaverkan fran var verksamhet kom-
mer fran flertalet olika killor. Dels uppstar
klimatpaverkan vid tillverkning och trans-
port av de varor och produkter vi anvinder,
som foljd av forbranning av vart avfall
eller direkt 1 verksamheten genom anvind-
ning av medicinska gaser och som f6ljd

av transporter. Karolinska ser den globala
klimatférandringen som en av framtidens
stora utmaningar och arbetar aktivt for att
minska var och véra leverantorers klimat-
paverkan.

?Vi ska minska vara utslipp av klimatpaverkande
gaser med 30 procent tll ar 2016.”

Lustgas och anestesigas

Karolinska anvander lustgas inom flera
verksamheter, men framst pa forlossningar-
na 1 Huddinge och Solna. Till de centrala
lustgasnaten finns lustgasdestruktionsan-
laggningar anslutna vilka bryter ner lustga-
sen till vanlig luft (kvavgas och syrgas, som
ar tva av de vanligaste gaserna 1 luft).

Under 2014 har lustgasdestruktionsanlagg-
ningarna fungerat bra bade 1 Huddinge och
1 Solna. I Solna har arbete pagatt for att
sdkerstalla samarbetet mellan driftoperator,
fastighetsforvaltare och leverantor av lust-
gasdestruktionsanldggningen. Bland annat
har driftpersonal fatt utbildning 1 lustgasde-
struktionsanldggningen.

Under 2014 slappte Karolinska ut 314
gram lustgas per forlossning;
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Lagflédesanestesi

Anestesigaser har stor klimatpaverkan per
enhet. Detta beror pa att gaserna har vad
som kallas hog potential att bidra till den
globala uppvarmningen (hég GWP). Kli-
matpaverkan per utslippt enhet anestesigas
kan vara upp emot 1200 ganger stérre an
den fran koldioxid.

Under 2014 har Karolinska startat en anes-
tesigasgrupp med deltagare fran flertalet
verksamheter som arbetar med anestesi-
gaser. Grupperingen har arbetat med att
sprida kunskaper om lagflodesanestesi och
teknik med metabolt fléde (Closed circuit
anesthetics) pa sjukhuset, via olika utbild-
ningsinsatser och genom kunskapsoverfo-
ring.

De nya arbetsmetoderna med lagflode-
sanestesi innebar en sakrare och béttre
vard, battre ekonomi samt minskar vara
klimatutslapp. Genom nya arbetsitt och
genom att vilja mer klimatsmarta aneste-
sigaser har vi minskat var klimatpaverkan
med ca 320 ton koldioxid — motsvarande
utslappen fran en bil som kor dryga 50 varv
runt jorden.

Under 2014 har utbildningar genomforts
dels pa centrala anestesin 1 Solna samt pa
barnanestesin pa Astrid Lindgrens Barn-
sjukhus. Anestesigasgruppen kommer att
fortsitta arbetet under 2015.

Desflurane

Isoflurane 27
0%

Sevofluran

/_ 2%

Engangsmaterial
27%

Mat (ej n6tkott)

Mil i egenbil

1%

0%

Fordonsgas
0% 0%

Figur. Klimatutslapp kopplat till verksamheten pa Karolinska.

Lustgas

/ 19%
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Vagen mot klimatsmarta
tjansteresor

Under 2014 har arbete pagatt med en
reseriktlinje som ska leda till mer klimatef-
fektivt resande och 1 forst hand begransa
antalet flygresor mellan Stockholm och
Goteborg. Reseriktlinjen har forankrats och
godkants av sjukhusets samverkansgrupp
och HR-avdelningens ledningsgrupp, och
godkandes slutgiltigt av sjukhusdirektoren
december 2014.

Med syfte att ytterligare minska utslappen
fran tjansteresor har Karolinska, vid ny
upphandling av pendlarbuss mellan Solna
och Huddinge, stallt 6kade miljokrav.
Kraven har bland annat innefattat f6rny-
bart bransle. Det nya avtalet tradde 1 kraft
hésten 2014.

Ett alternativ till resan

Okad anvindning av telemedicin och
videokonferenser har likasa varit ett fokus
under 2014. Arbetet har dels inbegripit
inkOp av nya videokonferensutrustningar
samt dels utbildning av personal i relevanta
system.

279
275 . 274

2011 2012 2013
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Videokonferenser och telemedicin minskar
resandet, sparar pengar och tid samt mins-
kar verksamhetens klimatpaverkan. 2014
genomfordes pa Karolinska 22 909 video-
samtal. Det bedéms ha sparat 17 182 resor,
8 590 arbetstimmar, 5 773 000 kronor samt
34 700 kilogram koldioxid.

Effektivisera energianvdandningen

Karolinska anvinder energi i form av
varme, kyla och el. Anvindningen beror pa
de lokaler vi har, var utrustning samt vara
arbetssitt och beteenden.

?Vi ska minska var energianvéndning for
uppvarmming, kylning och el med 10
procent tll 2016.”

Karolinska har arbetat aktivt med energi-
fragor under flertalet ar och uppnatt bety-

dande minskningar av energianvandningen.

266

- mkWh per kvm

2014

Under 2014 utvarderades Karolinskas mil-
jomaélsarbete med fokus pa energieffektivi-
sering, samt de atgdrder som genomforts av
arbetsgruppen inom ramarna foér malarbe-
tet. Det bedémdes att de aktiviteter som ge-
nomforts med syfte att 6ka medvetenheten
och engagemanget for energieffektivisering
varit mycket uppskattade av verksamheten
och bidragit till 6kat engagemang f6r miljo-
fragan 1 allmdnhet. Daremot kunde ett 6kat
engagemang och 6kad medvetenhet inte
kopplas samman med en matbart minskad
energianvindning, dd medarbetarnas moj-
lighet till paverkan pa energianvandningen,
1 det aktuella laget, bedoms vara mycket
begransad.

Efter att ha diskuterat Karolinskas och
Milj6avdelningens radighet i energifra-
gan beslutades vid halvarsskiftet 2014 att
arbetsgruppen skulle ldggas vilande och att
arbetet istallet skulle fokuseras pa att stalla
relevanta energikrav vid upphandling av
utrustning och vid nybyggnation.

2014 hade energianviandningen inne-
fattande virme, kyla samt el minskat med
4,5 % relativt 2011. Tidigare ars ener-
gisiffror korrigerades aven vid arsskiftet
2014/2015 for att f6lja ny standard for
energimitningar samt efter att nya varden
erhallits f6r normaldagskorrigering fran
SMHI. Det positiva resultatet med en mins-
kad energianvandning bedoms framst bero
pa driftsoptimeringar i fastigheten genom-
forda av fastighetsforvaltare och drift.

Inképt el pa Karolinska var 2014 100
procent fornybar och kom fran vattenkraft.
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Mabhoarbete - hand 1 hand med en
god och patientséker vard

Scrub the hub

Neonatalverksamheten inom Astrid Lind-
grens Barnsjukhus startade 2013 ett for-
battringsarbete som fatt namnet “scrub the
hub”. Under 2014 har arbetssattet spridits
vidare inom verksamheten samt till andra
verksambheter.

Tilldgget ar att injektionsventilens mem-
bran desinficeras (skrubbas) 1 30 sek och
darefter far lufttorka 30 sekunder innan
man ger injektion eller byter droppslang.

De framgangar som marks med att minska
antalet vardrelaterade infektioner (VRI)
har vackt ett stort engagemang i personal-
grupperna och resultatet ar slaende. De
vardrelaterade infektionerna har minskat

betydligt.

Minskade vardrelaterade infektioner inne-
bar kortare vardtider, minskad lakemedels-
och antibiotikaanvandning samt material-
forbrukning.

Naturligtvis innebér detta ocksa positiva
effekter for barn och familj.

Telemedicin

Med stéd av videokonferens- och telemedi-
cinsk utrustning kan Karolinska minska
antalet resor samt forbéttra varden inom
lanet och ute 1 landet. Infrastrukturen med
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videosystem ar 1 sig en grundforutsittning
for att pa ett effektivt sdtt kunna hantera ut-
omldnspatienter utan att patienten behover
forflyttas. Aven vard av patienter i hemmet
ar beroende av att den nationella tjansten
finns och fungerar. Telemedicin bedéms
idag vara ar en av flera forutsattningar for
att mota framtidens krav och for att kunna
varda patienter pa deras villkor, oavsett
geografisk plats.

ERCP star for endoskopisk retrograd kolan-
gio-pancreatikografi och ar en metod dér
man anvander endoskopi for att hitta och

1 vissa fall ta bort gallsten och for att hitta
cancer eller skrumplever. Pa Karolinska
finns nagra av landets framsta interventio-
nella ”endoskopister” framforallt avseende
ERCP. Med hjalp av den telemedicinska ut-
rustningen kan vara experter guida mindre
erfarna “endoskopister” pa andra sjukhus
via video. Var expert ser samma bilder som
operatdren och kan d& guida hur man ska
ga tillviga for att exempelvis komma in i
gallgdngarna. Detta ar en forutsattning for
att kunna genomfora ingreppet men kan
vara knepigt for den som inte har sa stor
erfarenhet av ERCP-ingrepp. Patienten
slipper resa till Karolinska for att fa ingrep-
pet genomfort, alternativt kan undvika ett
mer invasivt ingrepp.

Neurologer fran Karolinska kan likasa med
hjélp av videokonferenssystemen stélla in
medicineringen for en parkinsonpatient i
hemmet och undvika att ha patienten inne-
liggandes pa sjukhus i ca 2 veckor. Juste-
ringen av medicineringen genomfors istillet
via video pa ca 3-5 dagar. Patienten kan da
vistas 1 sin hemmilj6 eller i vissa fall till och
med fortsatta att arbeta under pagaende

behandling

Bland Sveriges vardgivare och landsting
ar Karolinska en av landets fyra storsta
anvandare av telekonferens- och videokon-
ferensutrustning. Ovriga storanvindare ar
Vastra Gotalandsregionen, Visterbottens
lans landsting samt Region Skane. Karo-
linskas anvandning av videokonferens och
telemedicin 6kar ar for ar.
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Redo for nya Karolinska

Nya Karolinska handlar om hela Karolinska
Universitetssjukhuset. Aven om Nya Karo-
linska Solna (NKS) ar en katalysator 1 den
pagaende fordndringen, sa ar “Rlara for nya
Karolinska” nagot mycket mer dn ett hus 1 Sol-
na. Vara tva sjukhus 1 Huddinge och Solna ar
en helhet dar vi tillsammans ska utveckla en
langsiktigt hallbar vard 1 toppklass.

Vissiktar pa att de nya byggnaderna ska ha
en hog miljostandard med hansyn till bygg-
process och materialval och malsattningen ar
att uppna standard Miljobyggnad guld.

NKS - Ett av varldens mest milj6-
vanliga universitetssjukhus

Nya Karolinska Solna byggs inte endast

med hénsyn till energieffektiviteten och med
miljévinliga material, utan kommer ocksa ha
milj6- och klimatsmarta tjanster och 16sning-
ar som gor det enklare for medarbetarna att
minska verksamhetens miljépaverkan.

Olika miljésmarta l6sningar ar bl. a. ladd-
ningsstationer for elbilar 1 parkeringsgaraget
och sopsortering med hela 32 sorteringsfrak-
tioner.

NKS kommer, likt nuvarande Karolinska i
Solna och Huddinge, ocksa ha en renings-
anldggning for lustgas for att minimera
verksamhetens miljopaverkan.
NKS-byggnaden 1 Solna erholl 2014 miljo-
certifieringen miljébyggnad guld.

Chopin Huddinge

Mellan 2015 och 2019 kommer ny- och
ombyggnationer att paga vid Karolinska 1
Huddinge. I planerna ingér en ny byggnad
pa ca 39 000 kvadratmeter. Dessutom kom-
mer omfattande ombyggnationer goras 1 de
lokaler som ligger invid den nya byggnaden

Ny utbyggnad och ombyggnader sker inom
ramen for projektet CHOPIN som ar en for-
kortning for “Centrum ¢ Huddinge for Operation
och Intervention”. Hallbarhet ar viktigt 1 projek-
tet vilket innebdr att energianvindningen ska
vara lag och att férnybara energikéllor ska
anvindas. Byggnaderna ska aven uppfo-

ras med material som ger minsta mojliga
miljépaverkan. Detaljplanering pagar och
hésten 2015 forvantas landstingsfullmaktige
besluta om hur projektet ska genomforas 1 sin
helhet. Dérefter kan byggnationerna pabor-
jas. Fram tills dess genomfors forberedelser,
till exempel markarbeten.
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